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1 Vorwort

Im Land Brandenburg begann mit dem Schuljahr 2005/06 die Visitation der Schulen in
offentlicher Tragerschaft. Innerhalb von flinf Jahren sollen alle Schulen einmal in dieser Form
extern evaluiert werden. Nach der Einfihrungsphase fand eine Weiterentwicklung des
Konzeptes der Schulvisitation und somit auch der Normierung von Bewertungskriterien statt.
Ziel der Schulvisitation ist es, mit transparenten, deutlich standardisierten sowie
strukturierten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu untersuchen,
nicht aber die Tatigkeit einzelner Lehrkrafte zu bewerten. Zu diesem Zweck begutachtet ein
unabhangiges, nicht dem jeweiligen Schulamtsbereich zugehdriges Team von in der Regel
zwei Visitatorinnen bzw. Visitatoren (ber zwei Tage die einzelne Schule. Alle Uber
Dokumentenanalysen, Gesprache und Unterrichtsbeobachtungen erhobenen Informationen
bilden die Grundlage fir den Bericht, der allen interessierten Lehrkraften, Eltern sowie
Schulerinnen und Schilern zur Verfligung steht'.

Die Schule erhédlt damit eine umfassende Bewertung wichtiger Qualitdtsmerkmale im
Rahmen eines Qualitatsprofils auf der Grundlage des ,,Orientierungsrahmens Schulqualitat in
Brandenburg®. Die Hinweise auf die Starken und Schwachen der Schule lassen damit
andere Aspekte von Schulqualitdét moéglicherweise auf3er Betracht. Trotzdem wird davon
ausgegangen, dass der Bericht Impulse fur die eigene Schul- und Unterrichtsentwicklung
geben wird. Zugleich wendet sich der Bericht an den fir die Schule verantwortlichen
Schultrager und die zustandige Schulaufsicht, da beide fur den im Bericht beschriebenen
Entwicklungsstand der Schule mittelbar Verantwortung tragen.

Nach einem Vorgesprach mit der Schulleitung am 25.04.2007 erfolgte der Visitationsbesuch
am 21./22. Juni 2007. Uber einen Evaluationsbogen erhalt die Schule die Moglichkeit, das

Verfahren der Schulvisitation zu bewerten und Vorschlage zur Verbesserung zu unterbreiten.

Das Visitationsteam bedankt sich bei der Grundschule "Am Réthepfuhl" flr die freundliche

Unterstltzung.

Andreas Rosenfeld Jana Ullmann

! personliche Daten werden nicht oder nur anonymisiert erhoben
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2 Grundlagen des Berichts

2.1 Ablauf der Schulvisitation

Datum Uhrzeit Schulvisitationsanteil

25.04.2007 10:00-12:00 Uhr | Vorgesprach und Schulrundgang

14.05.2007- . y

01.06.2007 Onlinebefragung der Lehrkrafte

25.04.2007- Befragung der Eltern und der Schlerinnen und
01.06.2007 Schiler (Fragebégen)

ab Dokumentenanalyse

25.04.2007

21.06.2007 07:30 Uhr Vorstellung des Visitationsteams im Kollegium

07:50-09:35 Uhr | funf Unterrichtsbesuche

09:45-11:45 Uhr Interview mit dem Schulleiter

12:05-13:45 Uhr sechs Unterrichtsbesuche

14:00-15:00 Uhr Interview mit Schuilerinnen und Schiilern

15:00-16:30 Uhr Interview mit Lehrerinnen und Lehrern

19:00-20:30 Uhr Interview mit Eltern

22.06.2007 7:50-12:25 Uhr zehn Unterrichtsbesuche

Gesprach mit dem Schulleiter, um noch offene

13:00-13:40 Uhr N
Fragen zu klaren

Abschlussgesprach mit dem Schulleiter sowie

14:05-14:50 Uhr interessierten Lehrkraften und Eltern

2.2 Schuldokumente und Fragebdgen

Zur Vorbereitung auf die Schulvisitation stellte die Schulleitung der Grundschule "Am
Roéthepfuhl"  dem Visitationsteam die ausgefillten Mantel- und Datenerhebungsbdgen zur

Verfigung.

Weiterhin erhielt das Visitationsteam zum Vorgesprach am 25. April 2007 einen Hefter mit

folgenden Unterlagen:

e Allgemeine Angaben
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Gesamtliste Lehrkréafte
Unterrichtseinsatz Lehrkréafte

Aufgaben Lehrkrafte

RESSOR? — Bégen 2006/07 und 2007/08
Klassenbezeichnung

Bezeichnung der Unterrichtsfacher
Stundenplan

Jahresarbeitsplan 2006/07
Schulprogramm

Padagogische Vereinbarungen und Ziele
Ganztagskonzept

Raumplane

Protokolle der Eltern- und der Schulkonferenz

Am 21. und 22. Juni 2007 hat das Visitationsteam, in verschiedenen Ordnern

zusammengestellt, folgende Dokumente eingesehen:

Schulinterne Lehrpléne der Facher: Deutsch (1-6), Mathematik (1-6), Sachunterricht
(1-4), Mathematik (1-6), Sport (3-6), Englisch (3-6), Physik, Biologie (5, 6), Geografie,
Geschichte(5, 6)

Schulordnung

Jahresarbeitsplan

Schulprogramm

Padagogische Vereinbarungen

Entwicklung der Primarstufe in Teltow bis 2010/11

Vergleichsarbeiten des Jahrganges 2 des Schuljahres 2004/05

Projekte (Tag der Kulturen, Theaterprojekt)

Info Zusammenarbeit mit Senioren des Ortes

Kooperationsvertrag Kita/Hort

Schulerzeitungen

Bewerbung ,Sinus-Transfer Grundschule”

> RESSOR - rechnergestitzte stellenwirtschaftliche Schulorganisation
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e Evaluationen (Elternfragebogen zur Ganztagsschule, Fragebogen zur Einschatzung
des Entwicklungsstandes der Schiler/innen, die eine weiterfihrende Schule
besuchen)

e Wettkampfe ab 2002

e Kooperationsvertrag zwischen dem SV Ruhlsdorf 1893 e. V. und der Grundschule
Ruhlsdorf vom 02.01.03

e Ubersicht der individuellen Fort- bzw. Weiterbildungsveranstaltungen aller
Stammlehrkréafte

e Protokolle der Fachkonferenzen Mathematik 1-3 (vom 18.01.07, 22.05.07),
Sachunterricht (vom 24.01.07, 29.03.07), Deutsch (vom 25.04.07)

e Pressespiegel

o Forderplane

Den Online-Fragebogen fir Lehrkrafte hatten funf der zurzeit an der Grundschule ,Am
Roéthepfuhl® tatigen sechs Lehrerinnen und Lehrer ausgefillt. Der Schulleiter war nicht an der
Befragung beteiligt. Der Fragebogen enthielt insgesamt 36 Fragen zur Unterrichtsgestaltung,
zum Lehrkrafte-Schuler-Verhéaltnis und zum Schulmanagement. 54 der 55 Schiilerinnen und
Schiler der Jahrgange 4-6 sowie 101 der 124 Elternhduser beteiligten sich an einer
Befragung mittels Fragebogen (FB). Der Fragebogen der Schiilerinnen und Schilern enthielt
insgesamt 26 und der der Eltern 23 Fragen zur Unterrichtsgestaltung, zum Schulklima und
zum Schulmanagement. Aufgrund der insgesamt hohen Teilnahme® an den Befragungen
kénnen die Ergebnisse in den Visitationsbericht einflieBen. Als weitere Informationsquelle

nutzte das Visitationsteam die Hompage des Stadtteils Ruhlsdorf www.ruhlsdorf.de .

2.3  Artder Gespréache

Am 07. Marz 2007 fand das Vorgesprach mit dem Schulleiter Herrn Miuller, dem
Elternsprecher, dem Sachgebietsleiter fur Schule, Kultur, Sport und Soziales der Stadt
Teltow zur Er6rterung von organisatorischen Aspekten der Schulvisitation statt. Die
Gesprachsteilnehmer Ubermittelten Informationen zum Schulstandort. Im Anschluss wurde
ein Schulrundgang durchgefihrt.

Das Visitationsteam fiihrte am 21. Juni 2007 jeweils ein Interview mit dem Schulleiter, den
Schilerinnen und Schilern, den Lehrkraften und den Eltern durch. Die Schule hatte zehn

Schuilerinnen und Schuler als reprasentativen Querschnitt der Schilerschaft eingeladen. Die

3 Lehrkrafte: 83%, Schiilerinnen und Schiiler: 98,1%, Eltern: 81,4%
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Gruppe bestand aus Schilerinnen und Schilern der Klassenstufen 3 bis 6, es waren
Klassensprecherinnen und -sprecher, Mitglieder der Schulkonferenz sowie Schilerinnen und
Schiler ohne besondere Aufgaben vertreten. Am Interview der Lehrerinnen und Lehrer
beteiligten sich sechs Personen, somit alle Stammlehrkrafte der Schule. Die Lehrerinnen und
Lehrer uben in der Schule verschiedene Funktionen aus wie z. B. Vorsitzende von
Fachkonferenzen, Mitglieder der Schulkonferenz bzw. des Lehrerrates.

Die zehn durch die Elternkonferenz entsandten Muitter und Véter sind z. T.
Elternsprecherinnen bzw. -sprecher von Klassen aller Jahrgénge, zum Teil Mitglieder der
Schulkonferenz und anderer schulischer Gremien und u. a. im Schulforderverein. Unter
ihnen waren der Elternsprecher der Schule, der Vorsitzende der Schulkonferenz und ein
Mitglied des Kreisrates der Eltern.

Grundlage aller Interviews war jeweils ein Gesprachsleitfaden, der sich am Uberblicksbogen
der Schulvisitation orientiert. Die Gesprache wurden als halbstandardisierte Interviews
gefluhrt.

Am 22. Juni 2007 gab das Visitationsteam dem Schulleiter, funf Lehrkréften und zehn Eltern

der Schule eine erste Rickmeldung.

2.4 Unterrichtsbeobachtungen

Zur Organisation der Unterrichtsbesuche erhielt das Visitationsteam vom Schulleiter
rechtzeitig die Einsatzplanung des Kollegiums fiir die beiden Visitationstage. Das
Visitationsteam sah Unterrichtssequenzen in 21 Unterrichtsstunden und  bei sieben
Lehrkraften (incl. Schulleiter), d. h. dreimal bei jeder Lehrkraft (300%). Es wurden somit in
allen Klassen in 12 unterschiedlichen Fachern 20-Minuten-Sequenzen zu Beginn bzw. Ende
der jeweiligen Unterrichtsstunde beobachtet. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf einem
Beobachtungsbogen protokolliert, in einem Sammelbogen zusammengefasst und bewertet.

Ein Saulendiagramm stellt das Gesamtergebnis der Beobachtungen dar (vgl. Anlage 7.2).

3  Ausgangsposition der Schule

3.1 Schulart und Schultréager

Die Grundschule ,Am Réthepfuhl® befindet sich in Tragerschaft der Stadt Teltow. Seit dem
Schuljahr 2006/07 ist sie eine Ganztagsschule in offener Form und ebenfalls

Ausbildungsschule fur Sozialpddagogen.
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3.2 Schilerinnen und Schiler

Die Schule besuchen derzeit wie im vorhergehenden Schuljahr 127 Schilerinnen und
Schiler (davon sind 58 Madchen — 45,7%). Im Schuljahr 2004/05 waren es 108
Schilerinnen und Schiler. Die Schilerinnen und Schiler lernen in sechs Regelklassen,
davon in zwei mit gemeinsamem Unterricht*. Die Klassenfrequenzen liegen im aktuellen
Schuljahr zwischen 15 und 26 Schiilerinnen und Schilern. An der Grundschule lernen
zurzeit keine Schulerinnen und Schiler mit nichtdeutscher Herkunftssprache, im letzten bzw.
vorletzten Schuljahr waren es jeweils eine Schilerin bzw. ein Schiler. Der Anteil an
Schilerinnen und Schillern mit sonderpéadagogischem Férderbedarf betrdgt in diesem
Schuljahr mit drei Schilerinnen und Schulern 2,4%, im Vorjahr betrug er ebenfalls 2,4% und
im Jahr davor 1,8%. Der Anteil von Fahrschilerinnen und Fahrschilern liegt bei 5,5% und

nahm stetig ab.”

3.3 Lehrkrafte und weiteres Personal

An der Grundschule unterrichten sieben Stammlehrkrafte, davon sind funf weiblich (71,4%).
In dem vom Visitationsteam erfassten Erhebungszeitraum von drei Jahren kamen zwei neue
Lehrkrafte hinzu und drei Lehrkréafte verlieRen die Schule. Vier Lehrkrafte anderer Schulen
unterrichten anteilig Schilerinnen und Schiler der Schule.

Das Durchschnittsalter der Stammlehrkrafte der Grundschule ,Am Ro&thepfuhl® liegt mit 50,7
Jahren tber dem Landesdurchschnittsalter der Lehrkréafte. Von den Stammlehrkraften haben
vier einen Abschluss als LuK®, zwei das , Lehramt Primarstufe” und eine als Diplomlehrkraft.
Teilzeitbeschéaftigt mit weniger als 75% ist keine Lehrkraft der Schule. Im Schuljahr
2004/2005 waren es noch drei von acht Lehrkraften (37,5%).

Der Schulleiter leitet die Schule seit 1994. Zum weiteren Schulpersonal gehdren eine
Sekretérin (0,5-Stelle) und ein Hausmeister, die beide Angestellte der Stadt Teltow sind,

sowie eine MAE'-Kraft.

* die 2. und 5. Klasse
® Schuljahr 2004/05: 11,1% und 2005/06: 7,1%
® Lehrer unterer Klassen

! Mehraufwandsentschadigung
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3.4  Standortbedingungen

Das Gebaude der Grundschule ,Am Réthepfuhl® wurde 1908 als Damenschule erbaut. Seit
1993 wird sie als Grundschule einzugig gefuhrt. Sie ist die kleinste der drei Grundschulen
Teltows. Als weiterfihrende Schulen befinden sich in der Stadt ein Gymnasium (ein weiteres
relativ. nah in Kleinmachnow) und zwei Oberschulen. Eine Foérderschule, ein
Oberstufenzentrum, ein Kolleg und zwei berufliche Schulen in freier Tragerschaft
vervollstandigen das Bildungsangebot. Nach Auskunft des Schulleiters ist auf Grundlage des
Schulentwicklungsplanes von Teltow der Standort einziigig gesichert. Unterstitzt wird diese
Prognose durch die geplante Bebauung (Teltower Stral3e/Ruhlsdorfer Straf3e; Mihlendorf)

und den damit verbundenen Zuzug zusatzlicher Schilerinnen und Schiiler.

Die Schule ist in ruhiger Lage am Rande von Teltow zentral im Ortsteil Ruhlsdorf gegeniber
dem geschutzten Feucht- Biotop ,Rothepfuhl® gelegen. Die Haltestelle des Linienbusses, mit
dem die Fahrschilerinnen bzw. —schuler zur Schule kommen, befindet sich direkt vor dem

Eingang zur Schule.

Das stilvolle Schulgebaude wurde innen und auf3en vollstandig saniert (ab 1996 neues Dach
und Fassade, 2004/05 Elektrik, 2005/06 Heizung). Es beherbergt Fachkabinette (zurzeit.
Biologie/Sachunterricht, WAT?S, Computerkabinett mit 14 Png), Klassenrdume fir alle
Klassen, ein Schulleiterzimmer/Sekretarin, ein Schulerbiro/Schiilercafé, eine Kiche mit
Kopierer, ein Lehrmittelraum und ein Lehrerzimmer. Alle Raume sind mit neuen Mdbeln
funktionell ausgestattet und verfiigen tber einen Internetanschluss. Regale mit didaktischen
Materialien ergéanzen die Einrichtung.

Das helle Treppenhaus sowie die Flure in den Stockwerken sind nach Einschatzung des
Visitationsteams sauber und frei von Verunreinigungen bzw. Zerstérungen. Sie sind
farbenfroh gestaltet. Im Flur befinden sich verschiedenfarbige Schranke zur Unterbringung
der Kleidung der Schulerinnen und Schiler. Die auffallige Ordnung und Sauberkeit im
Schulhaus wird u. a. durch die Vereinbarung, dass Schulerinnen und Schiler im Gebaude
Hausschuhe tragen, unterstitzt. Im Eingangsbereich bildet eine Erntekrone einen Blickfang,
eine Tafel mit der Schulchronik sowie eine historische Schulbank verweisen auf die
Geschichte der Schule. An den Eingangstiren der Klassenrdume geben Fotos Auskunft Gber
die entsprechende Klasse. In den Klassen- und Fachrdumen sind die Wande mit
Schilerarbeiten bzw. mit fachspezifischen Gestaltungselementen versehen. Alle
Unterrichtsraume strahlen Behaglichkeit aus. Jeweils drei Behélter in den Raumen dienen

der Mulltrennung durch die Schuilerinnen und Schiiler.

8 Wirtschaft-Arbeit-Technik

° Personalcomputer
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Das aus einem ehemaligen Wohnhaus aufwandig sanierte und sehr ansprechend
eingerichtete Hortgeb&ude beinhaltet den Speiseraum der Schule. Der Hort ist durch die
Schilerinnen und Schiler gefahrlos durch das Gelande der Feuerwehr/Ortsbeirat (ca. 50 m)
erreichbar. 71,5% der Schilerinnen und Schiiler nutzen die Mdglichkeit, in der Schule

Mittagessen einzunehmen.

Im Schulgeldande wurden 2006 durch die Unterstiitzung des Schulférdervereins (gegriindet
1996) Spielgerate aufgestellt und eine Kommunikationsecke errichtet. Die Sanierung des
Schulhofes wird fortgefuhrt.

Die 1997 neu errichtete Turnhalle wird von der Schule sowie von Sportgemeinschaften
genutzt. Sie ist durch einen Uberdachten Weg mit dem Schulgebaude verbunden.

Der von der Schule genutzte Friedrich-Friesen-Sportplatz wurde 1957-61 von der
Sportgemeinschaft Ruhlsdorf errichtet und befindet sich in einem guten Zustand. Er ist in ca.

zehn Gehminuten erreichbar.

Durch die Genehmigung des Ganztagskonzepts der Schule zur Verfligung gestellten
Investitionsmittel in Héhe von 186.000 € wird ein Erweiterungsbau (Gesamtkosten ca.
230.000 €) mit Experimentierkabinett fur den naturwissenschaftlichen Unterricht errichtet
werden als eine Grundlage fir die Entwicklung des naturwissenschaftlichen Profils der
Schule.
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4  Das Qualitatsprofil der Grundschule "Am
Rothepfuhl™

4.1  Allgemeine Erlauterung

Das folgende Qualitatsprofil beschreibt die Bewertung der Grundschule "Am Ro&thepfuhl” |
die in der Schulvisitation am 21./22. Juni 2007 ermittelt wurde. Es enthéalt 18 Profilmerkmale,
die sich auf die 6 Qualitatsbereiche des ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg®
beziehen. Dabei werden im Rahmen der Schulvisitation die im Orientierungsrahmen gelb
unterlegten Qualitditsmerkmale in besonderer Weise bewertet.

Im Kap. 5 folgt die ausfuhrliche Erlauterung der einzelnen Profilmerkmale mit Begriindung
der Bewertung. Es werden besondere Leistungen und Starken der Schule benannt, aber
auch Schwachen und Verbesserungsbereiche als Entwicklungsmdglichkeiten aufgezeigt.
Dies geschieht mit dem Ziel, die Schule zur Festigung ihrer Starken und zur Verbesserung
der Qualitat in bestimmten Bereichen anzuregen.

Das Profilmerkmal 17 ,Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfillt.“ wird ab dem
Schuljahr 2007/2008 verbindlich fur alle Schulen bewertet, weil erst dann laut Rundschreiben
26/04 vom 7. September 2004 die Verpflichtung zur Schulprogrammarbeit gegeben ist. Die

hier vorgenommene Bewertung ist als vorlaufig zu betrachten.

4.2 Darstellung des Qualitatsprofils

Die Bewertung erfolgt nach vier Beurteilungskategorien, die vorweg erlautert werden sollen.

Dies deutet darauf hin, dass bei den meisten Teilkriterien

1 Uberwiegend schwach Verbesserungen erforderlich sind.

Dies ist ein Signal dafiir, dass die Schule bei diesem
2 eher schwach als stark | Kriterium Starken und Schwéachen aufweist, die wesent-
lichsten Teilkriterien jedoch noch verbesserungsfahig sind.

Die Schule weist bei diesem Kriterium mehr Starken als
Schwéchen auf. Die Schule kann die Qualitat einiger
Teilkriterien noch weiter verbessern; die wichtigsten
Teilkriterien sind aber stark.

3 eher stark als schwach

Die Schule wird nach allen oder nahezu allen Teilkriterien

4 Uberwiegend stark optimal oder gut bewertet.

Um die Bewertung 3 ,eher stark als schwach® zu erreichen, ist zu jedem Profilmerkmal eine

Mindestnorm festgelegt worden.
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. . Bewertung
Bereich 1: Ergebnisse
9 41321
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler 00|
2. Bildungsweg und Schulabschliisse O/0o|0|d
3. Zufnedgnheﬁ der Schilerinnen und Schiller, der Eltern sowie der Ololo
Lehrerinnen und Lehrer
. Bewertung
Bereich 2: Lernkultur
4 13 |2 |1
Die Schule verfigt tiber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten
4. Zielen und Inhalten b =
Der Unterricht ist zweckmaf3ig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird <
S. intensiv genutzt ==
6. Die Lehrerinnen und 'I'_ehlrer unterstutze'rj im Unterricht einen aktiven Ol O [
Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler
Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage
7. fur einen zielgerichteten Lernprozess b N
Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die
8. Grundlage fiir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima ==
9. Dlg Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur 0 Ol O
Leistungsanforderungen und -kontrollen
Die Schule unterstitzt und férdert die Schilerinnen und Schiler im
X
10. Lernprozess = s
. Bewertung
Bereich 3: Schulkultur 3
4 13 |2 |1
Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und
11. Schuler und Eltern am Schulleben 0
Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und
12. auf3erschulischen Partnern N s
. Bewertung
Bereich 4: Schulmanagement
g 41321
Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch <
13. eigenes Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortung ==
Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines <
14. funktionsfahigen Qualitdtsmanagements N 0o
Die Schulleitung plant die Malinahmen zur Unterrichtsorganisation
15. effektiv und transparent fur die Beteiligten RIS
. . - . Bewertun
Bereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung 21312 9 1
16. Qle Schgle starkt die _Profess!onalltat d.er Lehrerinnen und Lehrer und Ol O n
fordert die Teamentwicklung im Kollegium
. . . - , Bewertun
Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung 213 12 ! 1
Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
17. | erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien O(g|fo|o
erfillt
Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die
18. | Schulleitung ergreifen MaRnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu | [J | [J O
sichern und erforderlichenfalls zu verbessern
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5 Ausfihrlicher Bericht zum Qualitatsprofil der
Schule

5.1 Ergebnisse und Erfolge der Schule

Fur die Profilmerkmale 1 und 2 erfolgen derzeit noch keine Bewertungen, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung dieser Daten erst beginnt und
relevante Vergleiche aktuell noch nicht méglich sind.

Profilmerkmal 1: Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler

Die Fachkompetenzen der Schilerinnen und Schiler werden bei diesem Profilmerkmal auf
unterschiedlichen Jahrgangsstufen innerhalb verschiedener Fachaspekte ermittelt. Zur
Analyse werden die Leistungen der Schilerinnen und Schiler der Grundschule ,Am

Rothepfuhl® den Landesvergleichswerten gegenubergestellt.

Diagnostische Tests im Jahrgang 2

Schuljahr Kompetenzstufe
Leistung schwach durchschnittlich stark
Schule Land Schule Land Schule Land
in % in % in % in % in % in %
Lese- 2005/06 23,8 29,6 42,9 37,7 33,3 32,7
verstandnis
2004/05 11,8 21,1 47,1 46,8 41,2 32,1
Lese- | 5005/06 23,8 27,9 52,4 40,2 23,8 31,9
geschwindigkeit
2004/05 17,6 29,6 70,6 42,0 11,8 28,4
Mathematik 2005/06 38,1 27,1 57,1 39,7 4.8 33,2
2004/05 24,0 25,5 44,0 441 32,0 30,4

Die Ergebnisse der diagnostischen Tests des Jahrgangs 2 der Grundschule ,Am Réthepfuhl®
lagen beim Leseverstandnis im Schuljahr 2004/05 signifikant Gber und 2005/06 anndhernd
im Landesdurchschnitt, bei der Lesegeschwindigkeit jeweils darunter. Waren in Mathematik

die Leistungen der getesteten Schilerinnen und Schiler im Schuljahr 2004/05 im
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Landesdurchschnitt, so befanden sie sich 2005/06 vor allem in der Kompetenzstufe ,stark®

weit darunter.

Diagnostischen Tests im Jahrgang 4 (VERA):

Schuljahr Kompetenzstufe

Leistung schwach durchschnittlich stark

Schule Land in | Schule Land Schule Land in

in % % in % in % in % in %
Lesen 2005/06 0 39 25 37,0 75 19
Arithmetik 2005/06 15 28 46 46 38 24
Sach- 2005/06 30 28 53 47 15 19
rechnen

Die Ergebnisse der diagnostischen Tests des Jahrgangs 4 der Grundschule ,Am Roéthepfuhl®
lagen im Schuljahr 2005/06 im Lesen sehr stark und in Arithmetik relativ stark Uber dem
Landesdurchschnitt, in Sachrechnen entsprachen die Leistungen der Schilerinnen und
Schiler anndhernd dem Landesdurchschnitt. Im Schuljahr 2004/05 nahm die Schule laut
Angabe des Schulleiters im Datenerhebungsbogen an diesem Test nicht teil (s.
Datenerhebungsbogen). Fir das Schuljahr 2006/07 lagen dem Visitationsteam noch keine

Ergebnisse der Schule vor.

Im Rahmen der Vergleichsarbeiten in der Jahrgangsstufe 5 kooperiert die Grundschule ,Am
Rothepfuhl® mit den Grundschulen ,Anne Frank® und ,Stubenrauch® in Teltow, ,Eigenherd*
und ,Steinweg“ in Kleinmachnow und der Zille-Grundschule in Stahnsdorf. Die Leistungen
der Schilerinnen und Schiler der 5. Klasse des Schuljahres 2004/05 lagen sowohl in
Deutsch als auch in Mathematik Uber denen des Schuljahres 2005/06. Ein Vergleich mit den

jeweiligen Ergebnissen der Bezugsgruppe lag dem Visitationsteam nicht vor.

Das Visitationsteam konnte wahrend seiner Arbeit an der Grundschule nicht erkennen, dass
die Auswertung dieser Ergebnisse in der Konferenz der Lehrkrifte sowie in den

Fachkonferenzen Deutsch und Mathematik einen groRen Stellenwert eingenommen hat.

Aus den vorgelegten Unterlagen geht hervor, dass sich Schilerinnen und Schiler der Schule
erfolgreich an Zweifelderball- und Ful3ballturnieren sowie am regionalen Sportfest Teltow,
Stahnsdorf, Kleinmachnow beteiligten. Schilerinnen und Schiiler der 6. Klasse errangen

beim Schilercup der Grundschulen im Mannschaftskanadierfahren den 3. Platz.
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Profilmerkmal 2: Bildungsweg und Schulabschliisse

Laut Datenerhebungsbogen hat die Grundschule ,Am Ré&thepfuhl® im laufenden Schuljahr
zwei Schulerinnen/Schiler (8,3%) mit Geburtsdatum bis 31.12. vorzeitig eingeschult.
Gleichzeitig wurden funf Schilerinnen bzw. Schiler (20,8%) von der Aufnahme in die erste
Klasse zuriickgestellt.

Im Schuljahr 2006/07 wiederholten zwei Schilerinnen bzw. Schiiler (1,6%) die
Jahrgangsstufe'®, in den Schuljahren 2005/06 wiederholten drei (2,8%) freiwillig und 2004/05
einer (0,9%).

Im Schuljahr 2005/06 erhielten von den 23 Schiilerinnen und Schiilern der Jahrgangsstufe 6
der Schule die Bildungsgangempfehlung zum Erwerb der ,Fachoberschulreife (FOR) 52,2%
(Landesdurchschnitt: 34%) und die Bildungsgangempfehlung zum Erwerb der ,Allgemeinen
Hochschulreife* (AHR) 47,8% (LD: 39,5%)". In allen drei vergangenen Schuljahren verlieR
keine Schulerin bzw. kein Schuler die Schule mit der Bildungsgangempfehlung zum Erwerb
der ,Erweiterten Berufsbildungsreife® bzw. ohne Bildungsgangempfehlung. Der Anteil an
Schilerinnen und Schilern mit der Bildungsgangempfehlung FOR lag somit in diesem
Zeitraum weit Uber dem Landesdurchschnitt und der mit AHR-Empfehlung in den letzten

beiden Schuljahren ebenfalls.

In diesen drei Schuljahren wechselte keine Schuilerin bzw. kein Schiler des jeweiligen

Jahrgangs 4 der Schule in eine Leistungsprofilklasse.

Profiimerkmal 3: Zufriedenheit der Schuilerinnen und Schuler, der Eltern sowie der

Lehrerinnen und Lehrer

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl” liberwiegend stark (4).

Die Schulerinnen und Schiler (S), die Eltern (E) und die Lehrkréafte (L) sind sehr zufrieden
mit ihrer Schule. Das wurde dem Visitationsteam in allen Interviews und den Fragebdgen®?
deutlich  signalisiert. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der verschiedenen

Interviewrunden bestatigten die gute Zusammenarbeit zwischen allen an Schule Beteiligten.

10 Jahrgang 3: 1 (3,6%)-freiwilliger Wiederholer; Jahrgang 5: 1(6,2%)-nichtversetzt;
1'2004/05 - FOR: 50,0% (LD: 35,6%); AHR: 50,0% (LD: 34,1%)

2003/04 - FOR: 68,2% (LD: 35,2%); AHR: 31,8% (LD: 33,4%)
12 trifft fast immer/haufig zu“: S (87%), E (93%), L (80%)
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Die Schilerinnen und Schiler gaben im Interview an, dass sie gern zur Schule gehen (im
Fragebogen: 89%), da es ein gutes Verhaltnis unter ihnen und zu ihren Lehrerinnen und
Lehrern gibt. Der Unterricht ,macht Spal}®, die Lehrkrafte gehen auf jede Schilerin und jeden
Schuler ein und helfen leistungsschwacheren Schulerinnen und Schilern. Sie hoben den
Ganztag mit dem grof3en Arbeitsgemeinschaftsangebot (z. B. Sport & Fun, Gitarre, Fahrrad-,
Holzwerkstatt, Physik, Astronomie, Chemie, Yoga) und der Hausaufgabenhilfe hervor. lhre
Leistungen finden Anerkennung durch ihre Lehrkréafte innerhalb der Klasse oder 6ffentlich
z.B. bei sportlichen Erfolgen durch den Schulleiter vor allen Schilerinnen und Schilern der
Schule.

Die Eltern sehen die Vorziige der Schule in ihrer Ubersichtlichkeit, den Ganztagsangeboten,
der Nahe des Hortes zur Schule und im ruhigen Schulalltag. Das gute Lehrkréafte-Eltern-
Schiler-Verhéltnis und das personliche Klima sind ihrer Meinung nach die Grinde fir
angstfreies Lernen und Gewaltfreiheit an der Schule. Sie bedauern die der Qualitat der
Schule unadaquate zu geringe Akzeptanz, die in der Entscheidung von Eltern, ihre Kinder an
Schulen freier Trager einzuschulen, zum Ausdruck kdme. Sie wiinschen sich den starkeren
Einsatz von Fachlehrerinnen und -lehrern, noch gréRere Wirdigung der Leistungsbesten im
Sinne eines innerschulischen Wettbewerbes, die weitere Verbesserung der Abstimmung

Schule-Hort und eine Qualitatssteigerung des Mittagessens.

Als Vorzige sehen die Lehrkréfte die kleine und damit Ubersichtliche Schule, in der man alle
Schuilerinnen und Schuler und deren Elternhauser kennt. Die geringen Klassenfrequenzen
ermoglichen ein individuelles Arbeiten mit den Schulerinnen und Schulern. Hervorgehoben
werden die ruhige Lage und Umgebung der Grundschule, das ungepflasterte zum Spielen
gut geeignete Schulhofgeldande, die guten Arbeitsbedingungen, die Nahe des Hortes. Die
Lehrkréafte fihren ihre Zufriedenheit vor allem auf das angenehme Klima zuriick, das von
».gegenseitigem Geben und Nehmen* gepragt sei. Obwohl das Kollegium sehr klein ist, damit
die Palette von Zustandigkeiten der einzelnen Lehrkraft sehr gro3 und man in einigen
Fachern ,im eigenen Saft schwimmt®, iberwiegt das Angenehme. Des Weiteren wurde von

den Lehrkraften das Engagement des Schultragers gewurdigt.

Die Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler sowie der Eltern hinsichtlich der Entwicklung
der Schulqualitat ist gegeben. Das wurde auch in den beiden Interviewrunden bestatigt. Alle

an den Interviews Beteiligten fuhlen sich in ihrer Arbeit anerkannt und wertgeschatzt.

Die Schulerinnen und Schiler besuchen regelmalig den Unterricht. Unentschuldigte
Fehltage stellen an der Schule ,Am Ro&thepfuhl® nach Auskunft des Schulleiters, der

Lehrkrafte, der Eltern sowie der Schilerinnen und Schiler kein Problem dar.
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5.2 Lernkultur: Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

Profilmerkmal 4: Die Schule verfugt Gber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen

und Inhalten

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl® eher schwach als stark (2).

Das Visitationsteam konnte in folgende Fachplane Einsicht nehmen: Deutsch (2-6),
Mathematik (1-6), Sport (3-6), Sachunterricht (1-4), Englisch (3-6), Geschichte (5, 6),
Geografie, Physik und Biologie (5, 6). Die Analyse der zur Verfigung gestellten schuleigenen
Lehrplane ergab, dass sich die Lehrerinnen und Lehrer intensiv mit den neuen
Rahmenlehrpléanen auseinandergesetzt haben. Beim Prozess der Erarbeitung orientierten
sich die Lehrerinnen und Lehrer an Inhalten und Ergebnissen aus den Fortbildungen mit der
Fachberaterin bzw. dem Fachberater (z. B. Biologie) sowie an den Verabredungen der
Uberschulischen Fachkonferenzen (z. B. Mathematik, Deutsch, Englisch). Die Plane fir
Deutsch und Mathematik wurden nach Aussage des Schulleiters vom gesamten Kollegium
erarbeitet und abgestimmt. In den anderen Fachern erfolgte die Erarbeitung durch einzelne
das Fach unterrichtende Lehrkréfte. Versuche einer Uberschulischen Zusammenarbeit in
einzelnen F&chern scheiterten bzw. wurden noch nicht initiert. Dem Visitationsteam
erscheint hierbei unter Berlcksichtigung des Unterrichtens durch Nichtfachlehrer bzw.
-lehrerinnen Handlungsbedarf gegeben.

In den vergangenen Schuljahren wurden nach Aussage des Schulleiters fachinhaltliche, in
Ansatzen auch didaktisch-methodische Fragen i. d. R. innerhalb von Dienstberatungen
diskutiert. In diesem Schuljahr wurde die Arbeit der Fachkonferenzen u. a. terminlich im
Schuljahresarbeitsplan fixiert. Das Visitationsteam konnte Protokolle der Fachkonferenzen
Deutsch, Mathematik (jeweils inhaltlich in Jahrgange 1-3 bzw. 4-6 gegliedert) und
Sachunterricht einsehen. Die Protokolle anderer Fachkonferenzen lagen nicht vor.

Alle Plane beinhalten Aussagen zur Entwicklung der Fachkompetenz und zur Entwicklung
der Methodenkompetenz (besonders Geschichte und Englisch der Jahrgange 5 und 6) sowie
z. T. eine zeitlich definierte Aufteilung des Stoffes. Aussagen zur Entwicklung der
Sozialkompetenz konnten in Englisch (5,6) und ansatzweise in Physik festgestellt werden.
Fachubergreifende Aspekte finden sich explizit nur in Biologie zu den Fachern Geschichte,
Mathematik und Physik. Fachibergreifende bzw. facherverbindende Projekte auch unter
Aspekten des Praxislernens sind Bestandteil schulischer Unterrichtsplanung und
-durchfiihrung, finden in den Fachplanen jedoch keine Bertcksichtigung. Einige Fachplane
enthalten ansatzweise Aussagen zur Entwicklung der Medienkompetenz und der
Einbeziehung des Computers im Unterricht (z. B. Deutsch, Sachunterricht). Ein

abgestimmtes didaktisches Konzept bzw. Verabredungen zum PC-Einsatz konnte das
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Visitationsteam nicht feststellen. Schilerinnen bzw. Schuler bestétigten den ausreichenden
Einsatz von PCs z. B. in Mathematik, Deutsch, Englisch, Biologie und Geschichte. Lehrkréafte
bedauerten die Storanfalligkeit des Internetzuganges und die raumlich begriindete
Nichtnutzung der in den Klassenraumen vorgesehenen Computerinseln. Wahrend der
Unterrichtsbesuche wurde durch das Visitationsteam festgestellt, dass in 24% der Raume
ein PC vorhanden war und diese in 5% der Unterrichtsbeobachtungen eingesetzt wurden.
Die Schule erweitert ihr Lernangebot durch den Besuch aul3erschulischer Lernorte oder
durch die Einbeziehung von Experten bzw. Eltern. Als Beispiele nannten die Lehrerinnen und
Lehrer unter anderem die Einbeziehung der Polizei, einer Mutter mit ihrem Baby im
Unterricht bzw. Nutzung des vor der Schule gelegenen Biotops im Sach- und
Biologieunterricht.

Schilerinnen und Schiiler bestétigten, dass sie zu Beginn des Schuljahres tber Ziele und
Inhalte des Unterrichts oder Uber Stoffgebiete informiert werden. Die Eltern &ufRerten im
Interview, dass in den Elternversammlungen die Lernziele in von den Lehrkréaften abhangiger
unterschiedlicher Qualitat vorgestellt wirden. Ein abgestimmtes Verfahren gabe es nicht. In
den Fragebogen votierten 87% der Schulerinnen und Schiler und 84% der Eltern, dass sie
Uber konkrete Ziele und Inhalte des Unterrichts informiert seien mit ,trifft fast immer/haufig

“

ZU .

Profilmerkmal 5: Der Unterricht ist zweckmalf3ig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird

intensiv genutzt

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl” liberwiegend stark (4).

In diesem wie auch in den drei nachfolgenden Profiimerkmalen wurden nahezu
ausschlie3lich die Ergebnisse aus den Unterrichtsbeobachtungen herangezogen. Die
Ergebnisse der Beobachtungen unter den Aspekten dieser Profilmerkmale 5 bis 8 werden in
der Schulvisitation als besonders bedeutsam angesehen, da sie das Lehrkraftehandeln im
Unterricht, das Kerngeschaft von Schule, in hohem Maf3e widerspiegeln.

In 95% der besuchten Unterrichtssequenzen wurde die Unterrichtszeit effektiv genutzt, der
Unterricht punktlich begonnen bzw. geschlossen. Schilerinnen und Schuler kamen nicht zu
spat, die aktive Lernzeit war lang. In der Regel wurde der Lernprozess nicht durch

sachfremde Aspekte unterbrochen.
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Die Schuilerinnen und Schuler lernen in einer Atmosphére, die durch ein gutes Lehrer-
Schuler-Verhaltnis gekennzeichnet war. Fir das Visitationsteam war sichtbar, dass sich das
Lehrkréftehandeln an den Bedurfnissen der Schilerinnen und Schiler orientiert.
Unterrichtsstorungen im eigentlichen Sinne kamen nicht vor. Auf Unruhe wurde padagogisch
angemessen und mit Sachlichkeit reagiert. In den Unterrichtssequenzen und in den Pausen
hat das Visitationsteam wahrnehmen konnen, dass vereinbarte Regeln und Normen des
sozialen Miteinanders beachtet werden und ausgepréagt sind (90%).

Die Klassenraumeinrichtung und die Lernumgebung sind an der Schule so gestaltet, dass
sie den Lernprozess der Schulerinnen und Schiler unterstiitzen (95%). Die Einrichtung der
Klassen- und Fachrdume ist funktional. In allen R&umen hat das Visitationsteam eine
bewusst gestaltete Lernumgebung sehen kdnnen, die durch vielféltige Schilerarbeiten
(Zeichnungen, Geschichten, Plakate u. a.) eine motivationsfordernde Atmosphéare schafft.
Lehr- und Lernmittel sind fur die jeweils gewahlte Unterrichtsform in ausreichendem Mal3e
vorhanden. Grinpflanzen, Fensterbilder, farbliche Gestaltung und Sauberkeit der Raume
unterstiitzen den ansprechenden Eindruck. Die Aufbewahrung der zum Teil von den
Lehrkraften selbst gefertigten didaktischen Materialien in Regalen ermdglicht einen schnellen
Zugriff und deren in Einzelfallen vorhandene Vielfalt eine abwechslungsreiche
Unterrichtsgestaltung. Fir jede Schulerin bzw. jeden Schiler gibt es Lagermdglichkeiten fiir

personliche Lernmittel.

Profimerkmal 6: Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven

Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl® eher schwach als stark (2).

In den 21 besuchten Unterrichtssequenzen beobachtete das Visitationsteam als
vorherrschende Unterrichtsformen klassischen  Frontalunterricht (43%), strukturierte
Zusammenarbeit (43%) und lehrergelenkte Einzelarbeit (14%). Schiilergelenkte Eigenarbeit
war sporadisch und punktuell, aber nicht als vorherrschende Arbeitsform zu beobachten.

Allen Lehrkraften der Schule gelang es, die Schilerinnen und Schiler zu aktiver Mitarbeit
anzuregen. Durch Sprache, Mimik und Gestik animierten sie auch zurtickhaltende
Schilerinnen und Schiler zu aktiverer Teilnahme am Unterricht. Die Lehrerinnen und Lehrer
motivierten mit problemorientierten Frage- und Aufgabenstellungen sowie durch den

Uberlegten Einsatz von Anschauungsmitteln und Medien zur Mitarbeit und zum Mitdenken.
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In 43 % der Unterrichtssequenzen konnte das Visitationsteam kooperative Lernsituationen
beobachteten. Hier nutzten die Lehrkrafte Partner- bzw. Gruppenarbeit zur
Erkenntnisgewinnung und zur Entwicklung personaler sowie sozialer Kompetenzen der
Schilerinnen und Schiler. Kooperation und Kommunikation miteinander durch eine
adaquate Sitzordnung war in wenigen Raumen anzutreffen. Diese Beobachtung
unterscheidet sich von dem Ergebnis der Befragung der Schiilerinnen und Schiiler, in der
diese angaben, dass in ihrem Unterricht Partnerarbeit zu 74% und zu 83% auch
Gruppenarbeit stattfindet (trifft fast immer zu/trifft haufig zu)*®. Im Interview gaben die
Schilerinnen und Schiler an, dass ihnen Gruppenarbeitsphasen und Freiarbeit besonderen
Spall machen. Als positives Beispiel erwdhnten sie den Sachunterricht. Da fir diesen
Indikator die Norm von 50% nicht erreicht wurde, ergibt sich fur das Profilmerkmal 6 das
Urteil ,eher schwach als stark”.

Unterrichtsphasen, in denen die Schilerinnen und Schiler ihren eigenen Lernprozess
planen bzw. verwirklichen, nahm das Visitationsteam in 47% der Stunden positiv wahr. Die
Schilerinnen und Schiler konnten dabei, ihrem Alter angemessen, ihr zeitliches Vorgehen
selbst festlegen, bendétigtes Arbeitsmaterial eigenstandig besorgen, Handlungsplane
eigenverantwortlich entwickeln sowie Teilziele der eigenen Arbeit selbst benennen.

In nur 28% der besuchten Unterrichtssequenzen erhielten die Schilerinnen und Schiler die
Mdoglichkeit eigene Vorschlage, Ideen sowie Lodsungsansatze einzubringen sowie ihre
Arbeitsergebnisse und Lésungen zu prasentieren und darlber zu reflektieren. Fehler wurden
als Lernchance genutzt. In den anderen Stundenteilen dominierten die Lehrkrafte, indem sie
Losungsalgorithmen und z. T. sogar die Losungen selbst vorgaben. Die motivations- und
erkenntnisfordernden Potenzen von Fehlern wurden nur vereinzelt von Lehrkréften als

didaktisches bzw. methodisches Instrument zur Kompetenzentwicklung genutzt.

Profilmerkmal 7: Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fur

einen zielgerichteten Lernprozess

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl® eher schwach als stark (2).

In 86% der Unterrichtsbeobachtungen war der Unterricht deutlich strukturiert und auf das
Erreichen bestimmter Lernziele ausgerichtet, unterstitzt durch das Unterrichtsmanagement

und dessen didaktisch-methodische Gestaltung. Deutlich waren die einzelnen

13 Online-Befragung der Lehrkrafte: Partnerarbeit: 60%,Gruppenarbeit: 80% (,trifft haufig zu®)
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Unterrichtsphasen sowie der jeweilige Arbeitsstand erkennbar. Der Unterricht war
zielgerichtet.

Alle visitierten Unterrichtssequenzen wurden durch deutliches Erklarverhalten gepragt;
Aufgabenstellungen waren verstandlich, eindeutig und niveaugerecht; der ,rote Faden® war
erkennbar, und durch Visualisierung wurde der Erkenntnisprozess unterstitzt. Fur das
Erklaren des Lern- und Ubungsstoffes nutzten die Lehrkrafte Anschauungsmittel zur
besseren Verdeutlichung und stellten Beziige zu den Vorkenntnissen der Schilerinnen und
Schiler her. Hilfsmittel wie beispielsweise Nachschlagewerke, didaktische Materialien,
Instrumente oder Werkzeuge waren fur die Schulerinnen und Schiler vorhanden und wurden
von ihnen genutzt.

In allen Unterrichtssequenzen war eine regelmafRige verbale und nonverbale Uberpriifung
des Verstehens zu beobachten. Die Lehrkrafte stellten sicher, dass die Schilerinnen und
Schiler den Unterrichtsstoff bzw. die Aufgabenstellung verstanden hatten und wie geplant
arbeiteten. Zwischenfragen wurden akzeptiert und bearbeitet. Das Visitationsteam konnte
beobachten, dass es wahrend der selbststandigen Schilertatigkeit feste Rituale gab, mit
denen die Kinder die Unterstitzung der Lehrkrafte anfordern konnten, ohne die Ruhe des
gemeinsamen Arbeitens zu storen.

Das Beobachtungsergebnis zum Wechsel der Arbeitsformen zeigt, dass in 95% der
beobachteten Unterrichtssequenzen eine Variabilitat durch unterschiedliche Arbeitsformen
wie beispielsweise lehrkraftegelenkte Unterrichtsgesprache, Stillarbeit, Bewegungsphasen
(z. B. Tanz), Arbeit am PC (z. B. Lernprogramm Deutsch), Stationenlernen (z. B.
Mathematik), Lehrervortrage, Lernspiele (z. B. Mathematik), Partner- oder Gruppenarbeit
(z. B. Mathematik, Sachunterricht, Geografie, Kunst, Biologie) oder Prasentation von
Ergebnissen durch Schilerinnen und Schuler erzielt werden konnte.

Durch eine Vielzahl von Beispielen und praktischen Erfahrungen der Schilerinnen und
Schuler, die in den Unterrichtsablauf sinnvoll und nutzbringend integriert wurden, war der
Bezug zu ihrer Lebenswelt in 95% der Unterrichtsbeobachtungen erkennbar.

Die Beachtung der individuellen Leistungsfahigkeit sowie der unterschiedlichen Féhigkeiten
und Fertigkeiten der Schilerinnen und Schiler wurde nur in 14% der beobachteten
Unterrichtssequenzen vom Visitationsteam wahrgenommen. Dieser Indikator wirkt sich stark
auf die Bewertung des gesamten Profilmerkmals aus, so dass sich fir das Profilmerkmal 7
das Urteil ,eher schwach als stark® ergibt. In einigen Unterrichtssequenzen waren z. T. gute
Ansatze der Binnendifferenzierung durch die Erteilung zuséatzlicher Auftrage fir
leistungsstarkere Schilerinnen und Schiiler in der Regel wahrend der lehrergelenkten
Einzelarbeit oder vereinzelt als Teamleiter in Gruppenarbeitsphasen beobachtbar. Die
Arbeitsauftrdge bzw. die Aufgabenverteilung sind in Anforderung, Differenzierung und

Umfang jedoch noch nicht immer ausreichend auf die individuelle Leistungsfahigkeit der

Seite 21



Visitationsbericht - Grundschule "Am Rd&thepfuhl” in Teltow

Schilerinnen und Schuiler abgestimmt. Aufgabenstellungen mit unterschiedlichem Umfang
oder erhdhtem bzw. reduziertem Schwierigkeitsgrad, die auf einzelne Schulerinnen und
Schiler zugeschnitten wurden, damit diese ihre Stéarken entfalten oder ihre Schwéchen
kompensieren kdnnen, konnte das Visitationsteam kaum erkennen. Die Schulerinnen und
Schiler erhalten nach Einschatzung des Visitationsteams an der Schule ,Am Ro&thepfuhl®
noch nicht ausreichende Mdglichkeiten, ihre Lernzeiten nach Lernstand und individuellem
Lerntempo selbst einzuteilen. Fir das Visitationsteam waren in diesem Zusammenhang die
Ergebnisse der Online-Befragung der Lehrkrafte auffallig. Auf die Aussage ,In meinem
Unterricht werden leistungsschwéchere bzw. leistungsstarkere Schulerinnen und Schler
durch Binnendifferenzierung besonders geférdert” votierten jeweils 80% der Lehrkrafte flr

die Kategorien trifft haufig zu“ (78% bzw. 90% ,trifft fast immer/haufig zu®).

Profimerkmal 8: Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die

Grundlage fur ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl” liberwiegend stark (4).

Das Visitationsteam nahm in 95% der Unterrichtssequenzen an der Schule ein Klassen- und
Unterrichtsmanagement wahr, das zu einer entspannten und anregenden Lernatmosphare
fuhrte. So sprachen die Lehrkréfte die Schilerinnen und Schiler in der Regel freundlich und
personlich an und ermutigten sie durch Mimik und Gestik. Ruhig und besonnen reagierten

sie in den verschiedenen Situationen.

In 81% der Unterrichtssequenzen konnte das Visitationsteam beobachten, dass die
Lehrkréafte ihre Schilerinnen und Schiler anhielten, angemessen miteinander umzugehen,
sich gegenseitig zuzuhdren und einander aussprechen zu lassen. Sie initiierten Hilfen,
setzten Grenzen und achteten auf das Einhalten von Normen und Regeln. Ansatze von
Fehlverhalten wurden erkannt und z. B. durch Bezugnahme auf gemeinsam erarbeitete
Klassenregeln unterbunden.

Die Lehrkrafte zeigten in allen Unterrichtssequenzen deutlich, dass sie einen fairen und
respektvollen Umgang mit allen Schilerinnen und Schilern pflegen. Der Umgangston war
hoflich und wertschatzend. Die Lehrkrafte achteten darauf, dass die Schilerinnen und
Schiler ihre Meinungen und Ansichten vollstdndig und ohne Unterbrechung durch andere
darlegen konnten. Bevorzugungen, Benachteiligungen oder Ausgrenzungen wurden nicht
wahrgenommen. Die Bemuhungen Lob und Kritik gleich zu verteilen, auf individuelle

Besonderheiten aller Schilerinnen und Schilern einzugehen, waren deutlich erkennbar.
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Durch Einsatzfreude und Uberzeugungskraft gelang es den Lehrerinnen und Lehrern, zu
90 % mit Lob und ermunternden Nachfragen eine motivierende Lernatmosphare zu schaffen.
Sie zeigten Vertrauen in die Leistungsfahigkeit ihrer Schilerinnen und Schiler. Bewertungen
wurden nachvollziehbar begriindet. Die Leistungsanforderungen waren fur die Schilerinnen
und Schuler transparent. Diese Beobachtung wird durch die Voten fir ,die Lehrerinnen und
Lehrer schaffen eine freundliche Lern und Unterrichtsatmosphare® in den Fragebdgen
sowohl der Schillerinnen und Schiller als auch der Eltern bestatigt™.

Realistische Anspriiche an Einsatz und Leistungen der Schilerinnen und Schuler zu stellen,
gelang 90% der Lehrkrafte. In diesen Unterrichtssequenzen konnte beobachtet werden, dass
die Schilerinnen und Schiler deutlich gefordert wurden und die Mehrheit der Kinder die
vorgegebenen Aufgaben bzw. gestellten Auftrage in der entsprechenden Zeit bewaéltigen
konnten. Zu hohe Anforderungen waren kaum festzustellen, eher waren leistungsstarkere
Schilerinnen und Schiler teilweise unterfordert. Besonders in Phasen der Einzelarbeit war

konzentriertes Arbeiten der Schuilerinnen und Schiler mdglich.

Profimerkmal 9: Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fir

Leistungsanforderungen und —kontrollen

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl® eher stark als schwach (3).

Das Visitationsteam konnte den von der Schulkonferenz bestatigten ,Padagogischen
Vereinbarungen und Zielen zur Gestaltung des schulischen Alltags® an der Grundschule ,Am
Roéthepfuhl Verabredungen Uber Zensierung und Bewertung entnehmen. Diese Kriterien
wurden in den Konferenzen thematisiert und fuhrten zu schulinternen Verabredungen. In
diesem Zusammenhang beschrieben die Eltern im Interview die Funktion der
Elternkonferenz als strategisch. Festgelegt sind fur alle Facher verbindlich, differenziert fir
die Jahrgange 3/4 und 5/6, Prozentsatzbandbreiten fiir die einzelnen Zensuren sowie zehn
Grundsatze der Leistungsbewertung, der Bewertungsmalstab fir das Fach Deutsch
(differenziert nach den Jahrgéngen 1-4, 5, 6) und die Bewertungskriterien fur Aufséatze. In der
gleichen Quelle sind die Grundsatze im Umgang mit Hausaufgaben beschrieben. Als
hilfreich fur die Anfertigung der Hausaufgaben benannten die Interviewbeteiligten die Praxis ,
dass die Hausaufgaben der Jahrgédnge 1-3 mit dem Hort abgesprochen werden, jede

Lehrkraft einmal deren Anfertigung betreut und Nichthortkinder der Jahrgdnge 3-6 ihre

1 trifft fast immer/haufig zu“: S (83%), E (90%)
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Aufgaben im Rahmen des offenen Ganztages montags bis mittwochs im
Hausaufgabenzimmer der Schule anfertigen kdnnen. Diese MalRnahmen beschrieben die
Lehrkrafte als ,einschneidend erfolgreich®, die in Verbindung mit konsequenter Kontrolle die
Vergessensrate stark minimiert haben.

Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern® bestatigen im Interview, dass ihnen die Grundsétze
der Leistungsbewertung bekannt sind und dass die Bewertung der Leistungen in allen
Fachern transparent und nachvollziehbar sei. Die Kriterien werden von den Lehrkréften in
der ersten Elternversammlung bzw. zum Schuljahresbeginn mitgeteilt. Bei der
Neueinfihrung eines Unterrichtsfaches stellt in der Regel die Fachlehrkraft in der
Elternversammlung die Schwerpunkte vor. Alle Elternsprecherinnen bzw. Elternsprecher
erhielten zur Information die ,, Padagogischen Vereinbarungen und Zielen zur Gestaltung des
schulischen Alltags“ an der Grundschule ,Am Réthepfuhl®.

Eltern werden bei Elternsprechtagen und in individuellen Beratungsgesprachen uber die
Leistungen ihres Kindes informiert. Die Analyse der Ergebnisse der Vergleichsarbeiten, der
diagnostischen Tests sowie der Lernstandsanalyse in der Jahrgangsstufe 1 sind
Schwerpunkte von personlichen Elterngesprachen, wobei die Qualitat der Informationen
unterschiedlich, abhangig von der einzelnen Lehrkraft, eingeschatzt wird.

Die Schulerinnen und Schiler bestétigten im Interview, dass sie regelmaRig Uber ihren
Leistungsstand unterrichtet sind'®, dass Klassenarbeiten ausgewertet werden und die

Lehrkréafte ihnen Hinweise zur Leistungsverbesserung geben, auf Nachfrage zu jeder Zeit.

Sowohl Schiilerinnen und Schiller als auch Eltern'’ fiihlen sich laut deren Aussagen im
Interview Uber Regelungen zur Versetzung, Uber die Voraussetzungen fir die einzelnen
Bildungsgéange und die Anforderungskriterien der weiterfihrenden Schulen gut informiert und
beraten. Die Eltern hoben in diesem Zusammenhang die jahrlichen
Informationsveranstaltungen mit Vertreterinnen und Vertretern der weiterfihrenden Schulen
hervor. Die Schilerinnen und Schiler erwdhnten zusatzlich die ,Schnuppertage® der
weiterfihrenden Schulen als weitere Informationsquelle. Die am Interview beteiligten
Lehrkrafte fuhren den relativ geringen Prozentsatz in den Elternfragebdgen u. a. darauf
zurlick, dass Leistungsbewertung in den Jahrgangen 1 und 2 ein untergeordnetes Thema

sei, da keine Noten erteilt werden.

!° Fragebogen: E (74%) ,trifft fast immer/haufig zu*
'® Fragebogen: S (67%), E (76%) ,trifft fast immer/haufig zu*
v Fragebogen: E (54%) ,trifft fast immer/haufig zu*
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Profilmerkmal 10: Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiler im

Lernprozess

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl” eher stark als schwach (3).

An der Grundschule ,Am Ro&thepfuhl® konnte das Visitationsteam eine systematische
Ermittlung der Lernentwicklung aller Schilerinnen und Schiler nicht feststellen. Aus den
eingesehenen Unterlagen konnte das Visitationsteam jedoch entnehmen, dass die
Lernstandsanalyse in der Jahrgangsstufe 1 durchgeftihrt wurde und Festlegungen zur
Forderung der einzelnen Schilerinnen und Schiler erfolgt sind. Eine kontinuierliche
Fortschreibung war nicht feststellbar. Adaquate Unterlagen der anderen Jahrgénge lagen
dem Visitationsteam nicht vor. Im Interview der Eltern wirdigten diese besonders die
zeitnahe, individuelle und detaillierte Information der Schule zur Lernentwicklung ihrer
Kinder.

In den ,, Padagogischen Vereinbarungen und Zielen zur Gestaltung des schulischen Alltags®
an der Grundschule ,Am Roéthepfuhl® hat die Schule ihr Férderkonzept festgeschrieben.

Detailliert werden die Schwerpunkte der Férderung:

¢ von Kindern, denen das Lernen schwer féllt (zusatzliche Lerngruppen in Jahrgangen
1-4, in Schwerpunkstunde in Jahrgangen 5 und 6 u. a.)
e von Kindern, die schneller lernen (Arbeitsblatter, Lernkasten, Arbeitsmittel zur
Begabtenforderung u. a.)
e von Kindern im Unterricht*® (Lerngruppen, Lernstandsanalyse Jahrgdnge 1 und 2,
Frei- bzw. Wochenplanarbeit, Partner- und Gruppenarbeit, u. a.)
e durch Differenzierungsunterricht in Klasse 5/6 (Leistungs- und Neigungs-
differenzierung)
e durch Binnendifferenzierung (unterschiedliche Aufgabenstellung, Tages- bzw.
Wochenplane, Stationsarbeit, Schiler lernen von Schilern u. a.) und
¢ durch gemeinsamen Unterricht (Férderplane)
beschrieben. Die praktische Umsetzung dieser qualitatsentwickelnden Vorgaben konnte das
Visitationsteam punktuell lehrkréfteabhéngig im Unterricht erleben. Im Interview hoben die
Eltern besonders die Hilfe fur Leistungsschwéachere bei den Hausaufgaben, die Arbeit mit
Wochenplanen, die Forderstunden wund die Foérderung Leistungsstarker durch
Zusatzaufgaben und —literatur hervor. Im Bereich der Begabtenforderung sehen sie noch

Reserven.

18 Fragebogen: E (74%) ,trifft fast immer/haufig zu*
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In den Interviews bestétigten sowohl die Schilerinnen und Schiler als auch die Lehrkréfte,
dass motivationsfordernde Ruckmeldungen alltagliche Praxis seien, was durch die
Unterrichtsbesuche bestatigt wurde. Uber ihre Starken und Schwéchen fiihlen sich die
Schiilerinnen und Schiller gut informiert'®. Relativiert wird diese Aussage durch Frage nach
der Informiertheit der Schiilerinnen und Schiiler iber ihren Lernfortschritt®.

Der Schulleiter gab an, dass sich bisher eine Lehrkraft Kompetenzen in der
Schillerbeobachtung und Lerndiagnostik (FDL?') angeeignet hat. An der Schule arbeit eine
Lehrerin, die sich auf die Forderung von Kindern mit Lese-Rechtschreib-Schwierigkeiten
spezialisiert hat. Die Schule hat jedoch im aktuellen Schuljahr keine zusétzlichen Stunden
zur Forderung von Schillerinnen und Schilern mit Teilleistungsstérung erhalten, so dass die
Forderung an der Grundschule 2 in Teltow erfolgt. Weitere Lehrkrafte verfiigen nicht Gber

adaquate durch eine Zusatzqualifikation erworbene Kompetenzen.

5.3 Schulkultur

Profiimerkmal 11: Die Schule ermdéglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und

Schiler und Eltern am Schulleben

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl” liberwiegend stark (4).

In den Interviews wurde deutlich, dass Schilerinnen und Schiler sowie deren Eltern
umfassend Uber die Schule sowie deren Entwicklung informiert sind und sie aktiv in die
Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Informationen erfolgen neben den
Elternversammlungen, Elternsprechtagen und individuellen Elterngesprachen regelmafiig
Uber Elternbriefe.

Die Schilerinnen und Schiler der Schule ,Am Réthepfuhl® werden ernst genommen, haben
Mitspracherecht und werden aktiv in die Vorhaben und Aktivitaten der Schule eingebunden.
Sie berichteten im Interview, dass sie u. a. um ihre Meinhung zur Verbesserung des
Unterrichts und des offenen Ganztages befragt wurden und somit Einfluss nehmen konnten.
Das Visitationsteam hélt es fir bemerkenswert, dass die Schilersprecher ein Schilerbiro
betreiben, das taglich gedffnet ist. Uber einen Schiilerbriefkasten haben die Schilerinnen

und Schiler der Schule die Madoglichkeit Vorschlage bzw. Probleme an die

'° Fragebogen: S (72%), E (68%) ,trifft fast immer/haufig zu*
20 Fragebogen: S (43%), E (60%) ,trifft fast immer/haufig zu“

2 FDL — forderdiagnostische Lernbeobachtung
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Klassensprecherinnen bzw. -sprecher weiterzuleiten. In regelmafiigen Treffen mit dem
Schulleiter werden diese diskutiert, grofRere Konflikte werden durch den Schulleiter, kleinere
durch das Schilerbliro bearbeitet. Regelmalig erscheint eine Schilerzeitung, die
abwechselnd von den vierten bis sechsten Klassen erstellt wird.

Maoglichkeiten der Mitsprache, der aktiven Einfluss- und Verantwortungsubernahme werden
auch von den Eltern wahrgenommen. Regelmallig tagt die Elternkonferenz. Als sehr
hilfreich, informativ und wirksam bezeichneten die Eltern die Praxis der gemeinsamen Eltern-
Lehrer-Konferenz (LEK). So werde Zeit fur Entscheidungsfindung gespart und der Kontakt
der Elternvertreter zu allen Lehrkraften der Schule intensiviert. Die Elternkonferenz der
Schule ist Mitbegriinder der ,Regionalen Arbeitsgruppe Elternkonferenz®. An der Schule
existiert seit Jahren der sehr engagierte Férderverein ,Freunde der Grundschule Ruhlsdorf
e. V.“. Neben der Einwerbung von Mitteln, der Gestaltung des Schulhofes, der Organisation
von Festen, der Unterstlitzung von Projekten (z. B. Theaterprojekt — Puppenspiel mit Kindern
der 3. — 5. Klasse) und der Auszeichnung aktiver Schilerinnen bzw. Schiler wird ein
Informationsflyer herausgegeben.

Die Schule erméglicht den Eltern sich dariiber hinaus aktiv in das Schulleben einzubringen?,
so bei der Organisation und Durchflhrung von Schul- und Klassenveranstaltungen,
Mitwirkung und Unterstitzung an auf3erschulischen Lernorten, bei Projekten, Wandertagen
und Schulfahrten. Eine Einbeziehung und Nutzung besonderer Kompetenzen der Eltern
erfolgt insbesondere durch berufliche Mdglichkeiten, die die Eltern mit zur Gestaltung des
Unterrichts anbieten. Eltern nutzen die Moglichkeit der Unterrichtshospitation.
Schulveranstaltungen, wie der Tag der offenen Tur, der Fasching, das Sportfest, die
Osterhasenwerkstatt, der Tag der Kulturen, das Weihnachtssingen u. a. tragen zur
Identifikation der Schilerinnen und Schiler sowie der Eltern mit ihrer Schule bei. Die Schule
unterstutzt und prasentiert sich auch im Ort, beispielsweise beim Frihlingskonzert fur die
Ruhlsdorfer Seniorinnen und Senioren und beim Sommerfest ,Ein Dorf feiert mit seiner
Schule®. In allen Interviews wurde die kollektive Verantwortung fir das Schulleben
hervorgehoben und bestétigt. Von besonderer Auf3enwirkung wurde in den Interviews das
mittlerweile zur Tradition gewordene Benefiz-Open-Air-Rockkonzert der Grundschule

dargestellt.

2 Fragebogen: E (85%) ,trifft fast immer/haufig zu*
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Profiimerkmal 12: Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und

aulRerschulischen Partnern

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl® eher stark als schwach (3).

Auf Basis des Interviews mit dem Schulleiter, des Datenerhebungsbogens und der
Unterlagen der Schule konnte das Visitationsteam eine hohe Anzahl von Partnern
feststellen, mit denen die Schule sowohl auf Grundlage von Vertrédgen, durch langjahrige
Tradition als auch anlassbezogen zusammenarbeitet bzw. kooperiert.

Die Schule arbeitet mit der Anne-Frank-Grundschule Teltow, der Stubenrauch-Grundschule
Teltow, der Eigenherd-Grundschule Kleinmachnow, der Steinweg-Grundschule
Kleinmachnow und der Zille-Grundschule Stahnsdorf zusammen. Die Zusammenarbeit mit
diesen Grundschulen bezieht sich vorrangig auf die Vorbereitung, Durchfiihrung und
Auswertung der verbindlichen Vergleichsarbeiten in den Fachern Deutsch und Mathematik in
Jahrgangsstufe 5, aber auch teilweise auf die fachliche Zusammenarbeit. Nach Aussage des
Schulleiters gibt es des Weiteren eine Kooperation mit der ,Hans-Christian-Andersen-

Forderschule” vom Diakonischen Werk Teltow.

Die Kontakte mit den weiterfilhrenden Schulen erstrecken sich auf die Beratung der Eltern
und Kinder im Rahmen des Uberganges von der Grundschule in die Sekundarstufe 1. Um
einen moglichst reibungslosen Ubergang an die weiterfiilhrenden Schulen sicherzustellen,
bemdiht sich das Kollegium der Schule, realistische Bildungsgangempfehlungen zu erstellen
und sich Uber die Anforderungen der Sekundarstufe |, insbesondere in der Jahrgangsstufe 7,
umfassend zu informieren. Die Eltern werden anlasslich eines Elternabends der 6. Klasse
Uber die weiterfihrenden Bildungseinrichtungen informiert. Die Schilerinnen und Schiler
nutzen die ,Tage der offenen Tur“ der ,Muhlendorf-Oberschule® und des ,Imanuel-Kant-
Gymnasiums® in Teltow sowie der ,Maxim-Gorki-Oberschule® und des ,Weinberg-
Gymnasiums® in Kleinmachnow. Der Schulleiter beschreibt die Zusammenarbeit mit der
Mihlendorf-Oberschule und der ,Eigenherd-Europaschule Kleinmachnow als besonders
gut.

An der Schule gibt es bezlglich der Gestaltung des Ganztages und der vorschulischen
Bildung und Erziehung eine enge Zusammenarbeit mit der Kita/dem Hort in Ruhlsdorf und in
Vorbereitung der Einschulung mit weiteren Kitas in Teltow. Die Klassenlehrerinnen der
zukiinftigen ersten Klassen hospitieren in den Kitas, bieten fiir diese die Zwergenschule®®
bzw. Schnupperstunden an und kontaktieren die Erzieherinnen der Vorschulgruppen. Die

verbindlich geregelte Zusammenarbeit mit der Ruhlsdorfer Einrichtung beinhaltet dartber

2 gemeinsame Unterrichtstunden monatlich an einem Tag
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hinaus kontinuierliche Absprachen Klassenlehrerin-Erzieherin, Teilnahme der Hortleiterin an
der Dienstberatung der Schule, gegenseitige Hospitationen u. a.
Die Grundschule ,Am Rothepfuhl® arbeitet neben den bereits genannten Schulen mit
folgenden aul3erschulischen Partnern:
e der Gemeinnutzigen Gesellschaft zur Forderung von Bildung, Kultur und
Umweltschutz mbH/ Projektagentur des Vereins ,Freunde der Domane Dahlem®
Berlin
e dem Schweinemuseum Teltow - Ruhlsdorf
e der Landesvereinigung der Milchwirtschaft Brandenburg - Berlin e.V.
e der Brandenburgischen Krebsgesellschaft
e dem B.U.N.D. — Streuobstwiese / Agenda 21
und auf der Basis von Kooperationsvertrégen mit :
e der Kita — Eigenbetrieb Teltow
o der Stadtbibliothek Teltow
e dem Sportverein Ruhlsdorf und
e der Mittelbrandenburgischen Sparkasse zusammen.
AuBer dem Kontakt per e-mail zu einer Schule in Wroclaw (Polen) gibt es zurzeit keine

Uberregionalen Schulpartnerschaften.

5.4  Schulmanagement

Profilmerkmal 13: Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch

eigenes Vorbild und zeigt Filhrungsverantwortung

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl® liberwiegend stark (4).

Der Schulleiter legte im Interview konkrete Schwerpunkte und Entwicklungsziele fur seine
Grundschule dar. Neben der Verbesserung der Rahmenbedingungen, z. B. der
Fertigstellung des Neubaus sieht er die weitere Entwicklung der Qualitat der Bildungs- und
Erziehungsarbeit auf Grundlage des Schulprogramms. Seine Vision ist es, die
Ganztagsangebote weiter auszubauen und die Schule Zu einem
»,mathematisch/naturwissenschaftlichem sowie Okologischen Schulprofil unter

w24

Berucksichtigung kultureller Aspekte“” zu entwickeln. Sein Ziel ist eine kindgerechte Schule.

% siehe ,Konzeption zur Beantragung der Genehmigung einer Ganztagsschule in der offenen Form an
der Grundschule ,Am Réthepfuhl® Ruhlsdorf vom 15.12.05
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Allen Interviewpartnern sind seine Zielstellungen bekannt und werden von ihnen
mitgetragen.

Nach Einschatzung der Lehrkrafte und der Eltern legt er seine Zielstellungen und
padagogischen Grundhaltungen in den Konferenzen und in Gesprachen tberzeugend dar.
Seine Pramissen sind: ,Jedes Kind ist entwicklungsfahig - Fordern von Schwachen und
Fordern von Begabten - Jede Schilerin und jeder Schiiler soll sich einbringen kénnen®. Alle
drei Interviewgruppen schétzen sein Prinzip, jederzeit ansprechbar zu sein und bei
auftretenden Problemen diese konsequent sowie zeitnah mit allen Beteiligten konstruktiv und
einvernehmlich zu l6sen®. Eltern schitzen an ihm des Weiteren seine Schillerndhe, seine
emotionale Zuneigung zu ihren Kindern und dass er ,zuhdren kann“. Sie winschen sich
noch mehr ,Biss“ beim Verhandeln mit dem Staatlichen Schulamt Brandenburg a. d. H. fur
eine bessere personelle (Fachlehrkréfte) bzw. materielle (mehr Stunden fur Teilung und
Forderung) Ausstattung der Schule. Die Schilerinnen und Schiiler schatzen an ihm seine
Aufgeschlossenheit, dass er eine ,Vertrauensperson“ und immer ,lustig® ist sowie ,streng,
aber gerecht®. ,Der Schulleiter hort auf uns und nimmt uns ernst® — bestétigten 93% der
Schilerinnen und Schiler im Fragebogen mit , trifft fast immer/haufig zu“. Sein
Lehrkraftekollegium beschreibt ihn als sehr einfliihlsam, menschlich, fair und fur ihre Schule
hoch engagiert. Ihm sei es zu verdanken, dass ,man gern zur Schule kommt*.

Alle Interviewpartner bestatigten, dass der Schulleiter alle an der Schule Beteiligten in
Meinungsbildungsprozesse einbezieht. Regelmalig nimmt er an den Elternkonferenzen teil
bzw. bespricht sich mit den Klassensprecherinnen bzw. —sprechern. Als sinnvoll erachten vor
allem die Eltern die Lehrerkonferenz im Beisein aller Eltersprecherinnen bzw. -sprecher. Er
erwartet von allen Gruppen ihre aktive Mitwirkung. Im Fragebogen bestatigten 93% (,trifft
fast immer/haufig zu“) der Eltern, dass der Schulleiter wiinscht, dass sich die Eltern fir die
Schule engagieren. Die Protokolle der Elternkonferenz belegen das Interesse und
Engagement der Eltern an Fragen der Schulqualitat (Schulprogramm, Hausordnung,
Ganztag, Kooperationen etc.). Aktuelles Thema ist die Verbesserung des Schulessens. Von
der Elternkonferenz wurde die Uberpriifung der Qualitat durch ein ,Probeessen® initiiert.
Eltern, Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiiler bestatigten, dass sie vom Schulleiter
Unterstiitzung erhalten und fiir ihre Arbeit bzw. ihren Einsatz Anerkennung erfahren®.

Dem Visitationsteam lag der Schuljahresarbeitsplan vor, in dem neben schulischen
Hohepunkten die Termine fir die einzelnen Konferenzen ersichtlich sind. Monatlich findet an

einem Dienstag die Dienstberatung bzw. Lehrerkonferenz statt. Die anderen Dienstage sind

* Fragebogen: E (77%) ,trifft fast immer/haufig zu“; L (80%) ,trifft fast immer zu*
2 Fragebogen: S (80%) ,trifft fast immer/haufig zu*
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Fachkonferenzen vorbehalten. So wird bei dem kleinen Kollegium gewahrleistet, dass jede
Lehrkraft an der sie betreffenden Konferenz teilnehmen kann. Neben den rein schulischen
Teams arbeiten Lehrkrafte im Hort-Kita-Schule-Team mit.

Profilmerkmal 14: Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsféahigen

Qualitatsmanagements

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl® eher stark als schwach (3).

Im Schulprogramm und in den ,Padagogischen Vereinbarungen und Zielen zur Gestaltung
des schulischen Alltags” an der Grundschule ,Am Ré&thepfuhl® sind Grundgedanken und
Leitlinien der Schule formuliert. Hier finden sich Aspekte zum Unterricht, um die fachliche
Qualitat zu gewabhrleisten, das soziale Miteinander und das Lernen in der Gemeinschaft zu
fordern. Eine weitere Zielsetzung ist, durch vielfaltige Prinzipien den Unterricht lebensnah,
nachvollziehbar und nachhaltig zu gestalten. Aus den Protokollen der Dienstberatungen und
Fachkonferenzen konnte das Visitationsteam eine Thematisierung bzw. einen
Verstandigungsprozess fur einen Konsens hinsichtlich des gemeinsamen Verstandnisses
von gutem Unterricht an der Schule jedoch nicht entnehmen. Im Interview mit dem
Schulleiter und den Lehrkraften gewann das Visitationsteam den Eindruck, dass ein
Diskussionsprozess Uber Merkmale ,guten Unterrichts“ in den Fachkonferenzen und
Dienstberatungen eher spontan und punktuell stattfindet. Eine systematische
Auseinandersetzung mit der Thematik und die umfassende Fixierung gemeinsamer
Vorstellungen von ,gutem Unterricht® erfolgten noch nicht. Das von den Lehrkraften
postulierte gemeinsame Verstandnis von gutem Unterricht konnte durch die
Unterrichtsbesuche nicht bestatigt werden.

Es wurde in den Interviews deutlich, dass die Qualitatssicherung bzw. die
Qualitatsentwicklung von Unterricht als padagogische Fuhrungsaufgabe vom Schulleiter
erkannt wurde. Unterrichtsbesuche werden von ihm als planvoller, zielgerichteter und
reflektierender Teilprozess der inneren Schulentwicklung realisiert. Der Hospitationsplan
hangt im Lehrerzimmer aus. Die Unterrichtsbesuche werden gemeinsam mit der Lehrkraft
ausgewertet. Uber diese Form des Gedankenaustausches und in den taglichen personlichen
Gesprachen des Schulleiters mit den Lehrkraften nimmt dieser Einfluss auf deren
Kompetenzentwicklung.

Kollegiale Unterrichtsbesuche werden vom Schulleiter als hilfreich angesehen, sind jedoch

nicht schulische Praxis.
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An der Schule sind Verantwortungen klar festgelegt, werden die verschiedenen Gremien der
Schule in ihrer Arbeit unterstitzt und respektiert. Fir umfassendere und programmatische
Aufgaben, wie z. B. die Erstellung des Schulprogramms, werden spezielle Arbeitsgruppen
gebildet. Dem Visitationsteam lag eine Ubersicht vor, die belegt, dass an der Schule
Verantwortung delegiert und relativ gleichmafig verteilt wird. Auf Grund des kleinen
Kollegiums sind die einzelnen Lehrkrafte neben ihrer Tatigkeit als Klassenlehrerin bzw.
-lehrer und der Zustandigkeit fur die einzelnen Unterrichtsfacher bis auf eine im Kollegium
neue Lehrkraft zusatzlich fur andere schulische Aufgaben verantwortlich. Die Lehrerinnen
und Lehrer benannten im Interview, dass die dadurch héhere Belastung durch das gute
kollegiale Klima kompensiert wirde.

Das Visitationsteam hat bei der Dokumenteneinsicht wahrgenommen, dass Unterlagen zur
Analyse von Ergebnissen vorrangig in den Anfangsklassen gefiihrt werden.
Dokumentationen schulinterner Evaluation, die Auskunft Uber die Qualitdt von Unterricht
geben, deren Ergebnisse und Schlussfolgerungen, konnte das Visitationsteam nicht

vollstandig bzw. umfassend und systematisch vorfinden.

Profilmerkmal 15: Die Schulleitung plant die MalRnahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv

und transparent fur die Beteiligten

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl” liberwiegend stark (4).

Der Schulalltag und die Unterrichtsorganisation werden von allen Beteiligten als klar geregelt
und transparent beschrieben. Dies wird auch durch die Interviews mit allen an Schule
Beteiligten bestatigt.

Allen relevanten Datenquellen konnte das Visitationsteam entnehmen, dass an der Schule
Grundsatze der Unterrichtsorganisation und der Lehrereinsatzplanung existieren und
bekannt sind. Die Schulkonferenz und die Lehrerkonferenz werden an der Planung der
Unterrichtsorganisation beteiligt. MalRBnahmen wie Dbeispielsweise der Unterrichtsbeginn
sowie die Stunden- und Pausenregelung sind nach den objektiven Bedingungen effektiv
geregelt und durch die Schulkonferenz beschlossen. Projekte, Exkursionen,
Unterrichtsgange, Wandertage, Klassenfahrten und andere Formen des Unterrichts kénnen
jederzeit durchgefuihrt werden, schulische Hohepunkte sind im Schuljahresarbeitsplan
terminiert.

Beim Lehrereinsatz werden bewahrte Strukturen beibehalten und individuelle Kompetenzen
der einzelnen Lehrerinnen und Lehrer bertcksichtigt. Der durch die Einzligigkeit notwendige
fachfremde Einsatz erfolgt stets in Absprache mit der Lehrkraft nach dem Prinzip

gegenseitigen Einvernehmens und vorliegenden Interesses.
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An der Schule existieren verabredete, padagogisch sinnvolle Grundsatze zur
Vertretungsregelung®’. Der Anteil der ersatzlos ausgefallenen Unterrichtsstunden liegt an der
Schule laut Statistik des 1. Halbjahres 2005/06 mit 0,3% weit unter dem Landesdurchschnitt
von 0,8% und damit auch weiter unter dem des Jahres vorher (2,2%). Die Eltern sowie
Schulerinnen und Schiler schatzten im Interview ein, dass ihrer Meinung nach ,der
Unterrichtsausfall gering sei und die Unterrichtsvertretung effektiv und sinnvoll erfolgt ?®. Die
Eltern gaben im Interview als Grund des geringen Ausfalls an, dass die Lehrkrafte wenig
krank seien, da sie sich in der Schule wohlfiihlen wiirden. Die Statistik belegt, das der Ausfall
durch Krankheit einer Lehrkraft an der Schule deutlich geringer ist als im
Landesdurchschnitt®®.

5.5 Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Profilmerkmal 16: Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und

fordert die Teamentwicklung im Kollegium

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl” eher schwach als stark (2).

An der Grundschule ,Am Rdéthepfuhl“ konnte das Visitationsteam weder in den Interviews
noch in den Dokumenten ein an den schulischen Erfordernissen orientiertes, abgestimmtes
Fortbildungskonzept erkennen. Nach Auskunft des Schulleiters werden Fortbildungsthemen
in der Lehrerkonferenz besprochen. Die Planung und Durchfiilhrung von SchilF*—
Veranstaltungen scheiterte zum Teil im vergangenen Schuljahr an Abstimmungsproblemen.
Gemeinsam mit der Grundschule Il Teltow wurde ein jahrlicher Fortbildungsplan erstellt, der
sich aber nicht bewahrte. Nach mehreren Fehlschlagen wurde auf die Fortsetzung eines
weiteren Konzeptes deshalb verzichtet. Geplant sei eine Fortbildungszusammenarbeit mit
der Eigenherdgrundschule Kleinmachnow. Als SchiLF-Themen gab der Schulleiter
,vorbereitung Ganztag®, ,Ernahrung in der Schule” sowie den Besuch von Schulen an, die
Ganztag praktizieren. Das gesamte Kollegium besuchte den Grundschultag. Die Lehrkrafte

gaben im Interview an, dass in den letzen zwei Jahren keine SchiLF-Veranstaltung

" siehe , Padagogischen Vereinbarungen und Zielen zur Gestaltung des schulischen Alltags® an der
Grundschule ,Am Réthepfuhl®

8 Fragebogen: E (63%) ,trifft fast immer/haufig zu*

9 ausfall wegen Krankheit der Lehrkraft: Land (4,9%), Schule (2,7%)

% Schulinterne Lehrkraftefortbildung
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stattgefunden hatte. Die individuelle Fortbildung der Lehrkréfte erfolgt nach selbst gewéhlten
Schwerpunkten. Laut Datenerhebungsbogen nahmen 85,7% der Lehrerinnen und Lehrer der
Schule im vergangenen Schuljahr diese Form der Weiterbildung wahr.

Zur Erarbeitung der Ganztagskonzeption nutzte die Schule die Kompetenzen des
Schulentwicklungsberaters. Einzelne Lehrkréfte besuchen Veranstaltungen der Fachberater.
Eine weitere zielgerichtete Einbeziehung des BUSS-Systems zur Qualitatsentwicklung war
nicht erkennbar.

Teamarbeit findet an der Schule statt und wird durch den Schulleiter unterstitzt (s. PM 14).
Auf Grund des kleinen Kollegiums sind nach Aussage des Schulleiters zur Umsetzung der
anstehenden Aufgaben alle Lehrkrafte gefordert. Zusammenarbeit ist gelebte Praxis. Im
Rahmen des Modellprojektes ,SINUS-Transfer Grundschule® wird ein Teamarbeitskonzept
festgelegt. Zur Uberarbeitung des Schulprogramms wurde ein Team, das aus zwei

Elternsprechern und zwei Lehrkraften besteht, gebildet.

Der Schulleiter erarbeitet moglichst monatlich einen Hospitationsplan, der dem Kollegium
bekannt gegeben und in der Regel, wenn kein Vertretungsunterricht anfallt, auch realisiert
wird. Die Lehrkréfte sind zu gegenseitigen Hospitationen aufgefordert. In der Konzeption ,Zur
Arbeit der Fachkonferenzen® ist die Durchfihrung der Hospitationen dargestellt. Bisher

wurde dieses Vorhaben noch nicht umgesetzt.

Neu an die Schule kommende Lehrkrafte werden nach Aussagen des Schulleiters und der
betroffenen Lehrkréafte problemlos in das Kollegium integriert. Durch Gesprache mit dem
Schulleiter werden diese umfassend informiert. In Vorbereitung des Einsatzes wird eine

Lehrkraft als Mentor bestimmt, der die Einarbeitungsphase begleitet.

5.6 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Profiimerkmal 17: Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam

erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfillt
Fur dieses Merkmal erfolgt nur eine Beschreibung und keine Bewertung, da das Vorliegen

eines Schulprogramms entsprechend dem Rundschreiben 26/04 erst ab dem Schuljahr
2007/08 fur alle Schulen verbindlich ist.
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Die dem Visitationsteam zur Verflgung gestellte Version des Schulprogramms wurde im
Schuljahr 2001/02 durch die Schulkonferenz beschlossen und im Schuljahr 2006/07 nach
der Umgestaltung der Schule zur Ganztagsschule durch eine Arbeitsgruppe tberarbeitet und
an der veranderten Ausrichtung zu einer Schule mit ,mathematisch-naturwissenschaftlichen
Schulprofil unter Berticksichtigung kultureller und 6kologischer Interessen® orientiert. In der
derzeitigen Form entspricht es noch nicht vollstdndig den Vorgaben des Rundschreibens
26/04. Es stellt noch kein Arbeitsprogramm dar, da keine Aussagen zu Verantwortlichkeiten,
Terminen des Erreichens von Teilzielen und Aussagen zur Evaluation getroffen wurden. Die
in den ,Padagogischen Vereinbarungen und Zielen zur Gestaltung des schulischen Alltags®
an der Grundschule ,Am Ro&thepfuhl® umfangreich formulierten padagogischen Ziele bzw.

Leitlinien sind im Schulprogramm noch nicht deutlich nachvollziehbar.

Profilmerkmal 18: Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung

ergreifen MafBhahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und

erforderlichenfalls zu verbessern

Hier ist die Grundschule ,Am Réthepfuhl” eher schwach als stark (2).

Das Visitationsteam hat bei seiner Arbeit festgestellt, dass an der Grundschule ,Am
Roéthepfuhl® die Unterrichtsqualitadt noch nicht systematisch und regelmaflig evaluiert wird.
Auf Nachfrage in den Interviews wurde durchaus deutlich, dass einzelne Lehrkrafte (z. B.
Klasse 4 ,So nehme ich meine Schule wahr®) ihre Unterrichtsqualitat kritisch analysieren.
Allerdings sind diese Initiativen eher auf Einzelpersonen beschrénkt und nehmen noch nicht
die Unterrichtsqualitat der ganzen Schule in den Blick. Das Gleiche gilt fir die Reflektion der
eigenen Unterrichtsarbeit durch ein gezieltes Einholen von Feedbacks anderer
Personengruppen der  Schule®.  Schlussfolgerungen der  Hospitationen  von
Elternsprecherinnen bzw. Elternsprechern lagen nicht vor. Aus der Analyse der Dokumente
konnte das Visitationsteam in den Protokollen der Konferenz der Lehrkréfte auch noch keine
Diskussion oder auch Beschliisse Uber die Mdéglichkeit evaluierender Untersuchungen zur
Unterrichtsqualitat feststellen.

Anhand der analysierten Protokolle der Arbeitsgremien der Schule hat das Visitationsteam

entnommen, dass in verschiedenen Jahrgdngen eine gemeinsame Auswertung von

3 Fragebogen: E (32%) ,trifft fast immer/haufig zu“ bei ,Ich werde von den Lehrkraften nach meiner

Meinung zur Qualitdt des Unterrichts und der Erziehungsarbeit befragt*
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Lernergebnissen (ILeA*; Vergleichsarbeiten Jahrgang 2, 4, und 5) anhand der Vorgaben
vorgenommen wurde. Die schulinternen Ergebnisse werden — soweit vorhanden und
zuganglich — auch mit Landesdaten verglichen. Die Ableitung von verbindlichen
Schlussfolgerungen waren nicht immer ersichtlich. Ein Ergebnis der Analyse war die
Beantragung der Teilnahme am ,Sinus-Transfer-Projekt Grundschule®.

Die Schule evaluierte die Qualitat des Mittagessens und Uber einen Fragebogen die Meinung
der Eltern zur Beantragung des Ganztages. Um Aussagen Uber die Qualitat der
Kompetenzen ihrer Schilerinnen und Schuler, die in weiterfihrende Schulen wechselten zu
erhalten, hat der Schulleiter einen Fragebogen entwickelt, der in diesem Schuljahr erstmalig
mit Unterstitzung der Elternsprecherinnen und —sprecher den weiterfihrenden Schulen mit
der Bitte um Bearbeitung vorgelegt wird. Zum Visitationszeitpunkt gab es den ersten
Rucklauf.

Die Schule hat eine in den Gremien entwickelte und durch die Schulkonferenz beschlossene
Hausordnung. In einzelnen Klassen waren Gruppenregeln erkennbar. Die Schiilerinnen und
Schiler bestatigten, dass ihnen die Regeln bekannt sind. Bei der Realisierung dieser Werte

und Normen hat das Visitationsteam die Lehrkrafte einheitlich handelnd erlebt.

%2 |LeA — Individuelle Lernstandsanalyse
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Zusammenfassung der Ergebnisse

Augenscheinliche Verbesserungspunkte

Das Qualitatsprofil der Grundschule ,Am Roéthepfuhl® weist mdgliche Ziele fur die weitere

Entwicklung aus. Die hier zu nennenden Verbesserungspotenziale beziehen sich

schwerpunktmafiig auf die Profilmerkmale 4, 6, 7, 16und 18:

6.2

Schulinterne Lehrplane bzw. schulinternes Curriculum bilden die Kompetenzbereiche
ab, beinhalten facherverbindende und fachlUbergreifende Elemente sowie Angaben
zum Einsatz von Medien

Anregung der Schilerinnen und Schiler zur Zusammenarbeit und gegenseitigen
Unterstitzung im Unterricht

Schilerinnen und Schuler planen bzw. verwirklichen selbststandig den Lernprozess
sowie legen eigene Losungen dar bzw. reflektieren daruber

Berlicksichtigung der Niveauunterschiede der Schilerinnen und Schiler durch
Binnendifferenzierung im Unterricht

Starkung der Professionalitdt der Lehrkrafte auf Grundlage eines abgestimmten
Fortbildungskonzepts sowie Nutzung gegenseitiger Hospitationen sowie externer
Beratung

Qualitatssicherung und -—verbesserung des Unterrichts auf der Grundlage
systematischer Evaluation der Unterrichtsqualitat, starkere Nutzung von Eltern- und
Schilerfeedbacks sowie Ableitung und Umsetzung verbindlicher MalRnahmen aus

den Evaluationsergebnissen

Qualitative Starken der Schule

Neben den sieben eher stark als schwach eingeschatzten und damit die Norm erreichenden

Profilmerkmalen haben sich in der Auswertung der Schulvisitation folgende finf besondere
Starken der Grundschule ,Am Réthepfuhl® gezeigt (PM 5, 8, 11, 13 und 15):

der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, Lehr- und Lernzeiten werden intensiv
genutzt

das padagogische Verhalten der Lehrkréafte bildet die Grundlage fir ein forderliches
Klassen- und Arbeitsklima

die Schule ermdoglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und Schuiler und

Eltern am Schulleben
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e der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch eigenes Vorbild und zeigt
FUhrungsverantwortung
e die Schulleitung plant fir alle an Schule Beteiligten die Unterrichtsorganisation
effektiv und transparent
Das Visitationsteam fand an der Grundschule ,Am Rd&thepfuhl® ein engagiertes und
einsatzbereites Kollegium sowie engagierte und kritische Eltern vor, die sich stark mit ihrer
Schule identifizieren.
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7 Anlagen

Erlauterung:

Im Uberblicksbogen wird dargestellt, wie bei jedem der Merkmale der sechs
Qualitatsbereiche die Bewertung bei den verschiedenen Indikatoren vorgenommen wurde
(vgl. Anlage 7.1). AnschlieBend wird die Bewertung mit der Norm abgestimmt. Damit kann
die Beurteilung des Qualitatsprofils, das im Kap. 4.2 vorgestellt wurde, nachvollzogen
werden. In dem dann folgenden Diagramm sind die Ergebnisse der Unterrichtsbesuche
zusammengefasst worden (vgl. Anlage 7.2). Die Zuordnung der Qualitatsmerkmale des
Orientierungsrahmens Schulqualitat zu den 18 Profilmerkmalen im Qualitatsprofil der

Schule wird ebenfalls dargestellt (vgl. Anlage 7.3).
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7.1  Uberblicksbogen

Qualitatsbereich 1:

Ergebnisse

1. Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler

. Bewertung
Quelle Indikatoren T Tol- [#
Urteil: 4 1] 30 2 [ 1 [
Norm Erlauterung
Z. Z. noch keine Normierung
Qualitatsbereich 1:
Ergebnisse
2. Bildungsweg und Schulabschlisse
. Bewertung
Quelle Indikatoren ol -#
Urteil: 4 ] 30 2 [ 1 [
Norm Erlauterung

Z. Z. noch keine Normierung

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 1:
Ergebnisse

3. Zufriedenheit der Schulerinnen und Schiuler, der Eltern sowie
der Lehrerinnen und Lehrer

. Bewertung
Quelle Indikatoren S0l [#
DE, S, L E 3.1. Die Sch'L_]Iermnen und Schiiler besuchen regelméaRig Ololo
den Unterricht
3.2. Schilerinnen und Schiler nehmen die auRRer-
DE, S, L, E unterrichtlichen Angebote und Foérdermalinahmen 00|
aktiv wahr
3.3. Es erfolgt regelm&nRig eine Anerkennung der Arbeit der
S, L, E, DE Schulerinnen und Schiuler, Eltern und Lehrerinnen und O
Lehrer
E 3.4. Eltern zeigen sich zufrieden mit der Schule RN
s 3.5. Schilerinnen und Schiler zeigen sich zufrieden mit Ololo
der Schule
L, FB 3.6. Die Lehrkrafte zeigen sich zufrieden mit der Schule O
Urteil: 4 30 2 [ 1 [
Norm Erlauterung

Indikator 3.5 und zwei andere

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2
Lernkultur - Qualitét der Lehr- und Lernprozesse

4. Die Schule verfugt Uber schuleigene Lehrplane mit
abgestimmten Zielen und Inhalten

Bewertung

Quelle Indikatoren ol [

DE, SL, AL, L, | 4.1. Schuleigene Lehrplane bzw. schulinternes Curriculum slislls
FB werden erarbeitet und in Konferenzen abgestimmt

4.2. Schuleigene Lehrpléane bzw. schulinternes Curriculum 0 olo

DE, SL, AL, L bilden die Kompetenzbereiche ab

4.3. Féacherverbindende und fachtbergreifende Elemente

IE:)BE SL AL L, sind Bestandteil der schulischen Unterrichts- | OO
planungen

SL AL L 4.4, Die Le_hrkrafte stimmen $ICh in fachlichen und 0 0lo
methodischen Fragen untereinander ab

DE SL AL L 4.5. Die verabredeten Ziele und Inhalte werden gegeniber

S E Pt;B v Schilerinnen und Schillern sowie Eltern und/oder O

Partnern der beruflichen Bildung transparent gemacht

DE, SL, AL, S, | 4.6. Aspekte des Praxislernens sind Bestandteil des sli=ll=
L, FB schulischen Lernangebotes

4.7. Schuleigene Lehrpléane bzw. schulinternes Curriculum 0 mlin

SL, AL, L, S . :
enthalten Angaben zum Einsatz von Medien
urtei: 40 30 2K 10
Norm Erlauterung
Primarbereich: Schulinternes Curriculum braucht erst ab Schuljahr 07/
Indikator 4.1. sowie drei weitere 2008 als Produkt vorzuliegen; es wird der Prozess der Erarbeitung
bewertet
Wertung fur den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
. . SL Schulleitung (bei OSz: nur
1 Uberwiegend schwach L )
(kein Indikgtor +) Schulleiter/in und Stellvertreter/in) + erfillt/positiver Beitrag
2> eher schwac"h als stark AL Abteilungsleiter/innen in OSZ . .
> N L Lehrkrafte o geringer Beitrag
(Norm nicht erfullt) R , ) ) )
3 eher stark als schwach E Eﬁhulerlnnen und Schiler - nicht erfiill/negativer Beitrag
- ern
ElNgu[er\?vT:glylgnd stark PbB Partner der beruflichen Bildung # keine Beurteilung moglich
(mind. 85% aller Indikatoren BE gnterrlcptst?eobag:htungsbogen % der Unterrichtsbeobachtungen
+*und kein ,-,) atenerhebungsbogen
" i FB Fragebogen fiir Lehrkréafte
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Qualitatsbereich: 2
Lernkultur- Qualitét der Lehr- und Lernprozesse

5. Der Unterricht ist zweckmalig organisiert, die Lehr- und
Lernzeit wird intensiv genutzt

. Bewertung
Quelle Indikatoren T Tol- 1%
uB 5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt LI |95

5.2 Unterrichtsstérungen werden wahrgenommen und es
UB, FB wird darauf angemessen reagiert (Normen, Regeln L1 |90
sind erkennbar)
UB 5.3 Klasseneinrichtung und Lernumgebung unterstiitzen Ololes
den Lernprozess
Urteil: 4 30 2 [ 1 [
Norm Erléauterung

Indikator 5.1 und ein weiterer

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

+ erfiillt/positiver Beitrag

o

geringer Beitrag

nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitéat der Lehr- und Lernprozesse

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterricht einen
aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schuler

. Bewertung

Quelle Indikatoren T Tol- 1%

UB, FB 6.1. Anregungen zu aktiver Teilnahme 1| [d|100

UB, FB 6.2. Anregurj_g zur Zusammenarbeit und gegenseitigen = 0| a3
Unterstutzung

UB, FB 6.3. SchUIerlpne_n und Schiler planen bzw_. verwirklichen 0 0147
selbststandig den Lernprozess (oder Teile)

UB, FB 6.4. Schulermnen und Sghuler legen eigene Losungen dar 0 0128
bzw. reflektieren dartiber

Urteil: 4 ] 30 2 1 [
Norm Erléauterung

Indikator 6.1. (75% der

Unterrichtsstunden normgerecht)

Indikator 6.2. (50% der

Unterrichtsstunden normgerecht)

Bei Schulbewertung:

Indikatoren 6.2. bis 6.4.:

Indikator 6.1.: 75% der Unterrichtsstunden sind normgerecht (+).

50% der Unterrichtsstunden sind normgerecht (+).

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitéat der Lehr- und Lernprozesse

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist
Grundlage fir einen zielgerichteten Lernprozess

Quelle Indikatoren Eev(v)ert_ungﬂ)
uB 7.1. Deutlich strukturierter Unterricht L1186
uB 7.2. Deutliches Erklarverhalten, Aufgabenverstandlichkeit (1| [J|200
UB 7.3. RegelméaRige Uberprifung des Verstehens | |100
UB, FB 7.4. Niveauunterschiede beriicksichtigen 1O 14
UB, S 7.5. Wechselnde Arbeitsformen LI|d]95
UB, S 7.6. eDr?trsprI;iazrrlzwelt der Schilerinnen und Schiler Ol0les
Urteil: 4[] 3 [ 2 1]
Norm Erlauterung

Indikatoren 7.1., 7.2. und 7.4

Zusatzlich: Wechsel der Arbeitsformen muss in mehr
als 50% der U-stunden festgestellt werden

Bei Schulbewertung: 75% der Unterrichtsstunden
normgerecht

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitéat der Lehr- und Lernprozesse

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet
die Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima

Quelle Indikatoren Eeviert_ungm
UB, FB 8.1. Entspannte und anregende Lernatmosphare LI |95
UB, FB 8.2. Forderung positiven Umgangs untereinander L] |81
uB 8.3. Fairer und respektvoller Umgang (1| [J|200
UB 8.4. Positive Erwartungen an die Schulerinnen und Schler LI d]90
UB 8.5. Iggﬁglséirsiggee}nﬁr:]sdpgjcchhuele?n Einsatz und Leistung der 0loleo
Urteil: 4 30 2 [] 1 []
Norm Erléauterung

Drei Indikatoren aus 8.1.- 8.5.

Bei Schulbewertung: 75% der Unterrichtsstunden normgerecht

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2
Lernkultur - Qualitét der Lehr- und Lernprozesse

9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur
Leistungsanforderungen und -kontrollen

Quelle Indikatoren Eeviert_ung#
SL,AL,L,S,E,| 9.1. Die Lehrkrafte haben Grundsétze zur ololo
(DE), PbB Leistungsbewertung beschlossen

DE, SL, AL, L, 9.2. Grundsatze fur den Umgang mit Hausaufgaben und

Lernkontrollen sind verabredet und werden N

S angewendet

SL, AL, L, E,| 9.3. Die Lehrkréfte halten die Eltern regelmafig in Bezug 0 Olo
(DE), FB auf ihre Anforderungen auf dem Laufenden

9.4. Die Lehrkréfte erdrtern regelmafig ihre
Anforderungen, Leistungserwartungen mit den Ololo

L, S, DE, PbB L . .
Schulerinnen und Schilern bzw. mit den Partnern der
beruflichen Bildung
9.5. Regelungen zu Versetzungen und Abschlissen sind
S,E, L Eltern, Schilerinnen und Schilern hinreichend O
bekannt
Urteil: 4 ] 3 2 [ 1 [
Norm Erlauterung
Zu 9.1. positive Bewertung (+) nur, wenn E und S deutlich
zustimmen und bei Vorlage der Beratungstermine
Drei Indikatoren aus 9.1.-9.5. Zu 9.2./9.4. positive Bewertung (+) nur, wenn L und S deutlich
zustimmen.
Zu 9.3. positive Bewertung (+) nur, wenn E deutlich zustimmen
Wertung fur den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
. ] SL Schulleitung (bei OSz: nur
1 uberwiegend schwach - )
(kein Indikgtor +) Schulleiter/in und Stellvertreter/in) + erfillt/positiver Beitrag
> eher schwac"h als stark AL Abteilungsleiter/innen in 0SZ . .
> ;. L Lehrkrafte o geringer Beltrag
(Norm nicht erfullt) L . ] ) )
3 eher stark als schwach E Eﬁhulerlnnen und Schiler - nicht erfill/negativer Beitrag
(1 ern . . . .
ElNngrSVT:;gnd stark PbB Partner der beruflichen Bildung # keine Beurteilung moglich
(mind. 85% aller Indikatoren BE gnterricptst?eobag:htungsbogen % der Unterrichtsbeobachtungen
+ und kein - ) atenerhe ur)lgs ogen”
i i FB Fragebogen fiir Lehrkréafte
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitdt der Lehr- und Lernprozesse

10. Die Schule unterstiutzt und fordert die Schilerinnen und
Schiler im Lernprozess

. Bewertung
Quelle Indikatoren ol &
10.1. Die Schule ermittelt systematisch die Lernentwicklung
DE, AL, L, S, E und den Fortschritt der Schilerinnen und Schiler = b
DE, AL L S, E 10.2. Erls Schule hat ein Forderkonzept und setzt dieses Ololo
10.3. Die Schilerinnen und Schiler erhalten motivations-
L, S fordernde individuelle Leistungsriickmeldungen mit RN
konkreten Hinweisen zur Lernentwicklung
10.4. Die Lehrkrafte verfligen (ber Kompetenzen der
SL, L, E Schulerbeobachtung und Lerndiagnostik und nutzen |[] U O
diese
Urteil: 4 1] 3 2 [ 1 []
Norm Erléauterung

Indikator 10.3. und ein anderer

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht - Grundschule "Am Rd&thepfuhl” in Teltow

Qualitatsbereich 3:
Schulkultur

11. Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen,
Schiler und Eltern am Schulleben

Bewertung

Quelle Indikatoren ol &

11.1. Die Schilerinnen, Schiller und Eltern bzw. Partner
DE, S, E, PbB der beruflichen Bildung werden Uber die 00|
Entwicklungen in der Schule gut informiert

11.2. Die Schulerinnen und Schiler wirken aktiv an der Ololo

DE, SL, AL, S Gestaltung von Schule und Schulleben mit

DE, SL, AL, E, | 11.3. Die Eltern wirken aktiv an der Gestaltung von Schule
FB und Schulleben mit

11.4. Die Lehrkrafte fordern aktiv die Beteiligung von Eltern Ololo

DE, AL, L . o N
sowie Schilerinnen und Schiilern am Schulleben
SLALLES 11.5. Besondere Kompetenzen der Schilerinnen, Schiler
Pbi3 T und Eltern bzw. der Partner der beruflichen Bildung RN
werden gezielt angesprochen und einbezogen
11.6. Die Schule organisiert Aktivitdten, durch die die
SL, L, E, S, Identifikation der Schilerinnen, Schiler und Eltern Ololo
PbB sowie der Partner der beruflichen Bildung mit der
Schule erhéht wird
N SL, 11.7. Partner der beruflichen Bildung erhalten die
) |[AL L, Mdglichkeit sich aktiv an der Gestaltung von Schule |1 ||| [
O |PbB und Schulleben zu beteiligen
Urteil: 4 3 [ 2 [] 1 [
Norm Erlauterung
Indikatoren 11.2. und 11.3. und
Zwei weitere
OSZ: 11.2. und 11.7. und zwei
weitere
Wertung fur den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
. ] SL Schulleitung (bei OSz: nur
1 Uberwiegend schwach - )
(kein Indikgtor +) Schulleiter/in und Stellvertreter/in) + erfillt/positiver Beitrag
" AL Abteilungsleiter/innen in 0SZ . .
2 eher schwach als stark L Lehrkrafte o geringer Beitrag
(Norm nicht erfullt) S  Schiileri d schiil ] . ) )
3 eher stark als schwach c Eﬁe;‘ne””“e” unad Schuler - nicht erfillt/negativer Beitrag
ElNngrSVT:;gnd stark PbB Partner der beruflichen Bildung # keine Beurteilung moglich
(mind. 85% aller Indikatoren BE gnterricptst?eobag:htungsbogen % der Unterrichtsbeobachtungen
+ und kein _) atenerhe ur)lgs ogen“
i i FB Fragebogen fiir Lehrkréafte
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Qualitatsbereich 3:
Schulkultur

12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und
aullerschulischen Partnern

. Bewertung
Quelle Indikatoren ol &
DE, SL, AL 12.1. Die Schule kooperiert regional mit anderen Schulen RN
DE  SL AL 12.2. Die Schule férdert gemeinsam mit ,abgebenden/
LE ' ; aufnehmenden® Einrichtungen einen reibungslosen RN
’ Ubergang der Schilerinnen und Schuler
DE, SL, AL 12.3. Die Schule pflegt Uberregionale Schulpartner- 0 Olo
schaften
12.4. Die Schule kooperiert regelmafig mit
DE, SL, AL, FB aulerschulischen Partnern auf Basis von RN
schriftlichen Vereinbarungen
Urteil: 4 ] 3 2 [ 1 [
Norm Erléauterung

Indikator 12.2 und zwei weitere

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht - Grundschule "Am Rd&thepfuhl” in Teltow

Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

13. Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft
durch eigenes Vorbild und zeigt Filhrungsverantwortung

. Bewertung
Quelle Indikatoren ol &
SL AL L ES 13.1. D_|e Schulleiterin/der Schulleiter legt die eigenen Ololo
Zielstellungen und Erwartungen offen
SL AL L ES 13.2. Eigene _Werte und pédagogische Grundhaltungen Ololo
werden lberzeugend vertreten
13.3. Die Schulleiterin/der Schulleiter setzt sich fur die
SL, AL, L, E, S, demokratische Kultur der Meinungsbildung an der Ololo
PbB Schule ein und tragt selbst zur konstruktiven Lésung
von Konflikten bei
13.4. Die Schulleiterin/der Schulleiter Uberzeugt und
SL, AL, L, E, S, motiviert Mitglieder der Schulgemeinschaft sich fur die Ololo
PbB Schule zu engagieren, leistet Unterstitzung und gibt
fur Erreichtes Anerkennung
13.5. Das Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien
SL, AL, L, DE, der Lehrkréfte (Jahrgangsstufen, Teams, Ololo
PbB Fachkonferenzen, Abteilungen) wird erkennbar
gefordert
N 13.6. Die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter férdern
N SL, L, die demokratische Kultur der Meinungsbildung und Olololo
@) PbB das Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien
ihrer Abteilungen
Urteil: 4 30 2 [ 1[]
Norm Erléauterung
13.3, 13.5 und ein weiterer OSZ: Alle Indikatoren gelten auch fur Abteilungsleiter
Wertung fur den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
. ] SL Schulleitung (bei OSz: nur
1 ib d schwach nung ,
R | ST || oo
ZNeher S.Cmvaiﬁ‘”‘;"'s stark L Lehrkrafte o geringer Beitrag
rmn I S .
g:her ;farkeag slhwach E Eﬁg;‘r:e””“e” und Schiler - nicht erfill/negativer Beitrag
ElN?Lm erfUIIt)d tark PbB Partner der beruflichen Bildung # keine Beurteilung maglich
r n I .
(mlijmi \évg%gea”ef frlldikatoren BE 82:2:]récrnfgfr?gbsggégagsmge” % der Unterrichtsbeobachtungen
»+" und kein ,-,) FB Fragebogen fiir Lehrkréfte
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Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

14. Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines

funktionsfahigen Qualitatsmanagements

. Bewertung
Quelle Indikatoren ol &
14.1. Die Schulleitung sorgt fur einen Konsens hinsichtlich
SL, AL, L, FB des gemeinsamen Verstandnisses von gutem |[] od
Unterricht
14.2. Die  Schulleitung  sichert und entwickelt die |
SL AL, L, FB Unterrichtsqualitat und tGberprift dies regelmaliig e
14.3. Die Schule dokumentiert Ubersichtlich alle Unterlagen,
DE die Uber die Qualitat von Schule und Unterricht |[] O
Auskunft geben
SL AL L 14.4. Verantwor'gungen far Pro;esse und_ Entscheidungen Ololo
werden seitens der Schulleitung delegiert
SL AL L, FB 14.5. Ansatze eines Personalentwicklungskonzepts sind Ololo
erkennbar
SL, AL, L, . : 3} : .
DE 14.6. Die Schulleitung fordert kollegiale Unterrichtsbesuche | i
Urteil: 4[] 3 2 [ 1[]
Norm Erlauterung

Indikator 14.2 und zwei weitere

(OSz: Alle Indikatoren gelten auch fir Abteilungsleitungen)

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht - Grundschule "Am Rd&thepfuhl” in Teltow

Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

15. Die Schulleitung plant die MalRnahmen zur
Unterrichtsorganisation effektiv und transparent flar die
Beteiligten

. Bewertung

Quelle Indikatoren ol &

DE SL AL E 15.1. Es existieren in der Schule Grundséatze der

o ono Klassenzusammensetzung und der Unterrichts- ogig
L, S, FB, PbB .
verteilung
15.2. Die Schulkonferenz bzw. die Konferenz der Lehrkrafte
SL, AL, L, E ist an der Planung der Unterrichtsorganisation O

beteiligt

DE, SL, AL, E, | 15.3. Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall durch Ololo

L, S, FB, PbB sinnvolle Unterrichts- und Vertretungsorganisation
DE,
N SL, 15.4. Die Schule beriicksichtigt die Belange der Partner der Olololo
2 AL, beruflichen Bildung
O |pbB
Urteil: 4 30 2 [] 1 [
Norm Erlauterung

Indikator 15.3 und ein weiterer
(fur OSZ zuséatzlich 15.4)

Wertung fur den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
. ] SL Schulleitung (bei OSz: nur
1 Uberwiegend schwach - )
(kein Indikgtor +) Schqllelter/ln un_d Stellyertreter/m) + erfullt/positiver Beitrag
2> eher schwac"h als stark AL Abteilungsleiter/innen in 0SZ ) )
: o L Lehrkrafte o geringer Beitrag
(Norm nicht erfullt) L . ) ) _
3 eher stark als schwach E Eﬁhulermnen und Schiler - nicht erfiillt/negativer Beitrag
. ern
(Norm erfiill) PbB Partner der beruflichen Bildung # keine Beurteilung moglich
4 Uberwiegend stark ) )
(mind. 85% aller Indikatoren UB Unterrichtsbeobachtungsbogen % der Unterrichtsbeobachtungen
+*und kein ,-,) DE Datenerhebungsbogen
i > FB Fragebogen fiir Lehrkrafte
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Qualitatsbereich 5

Lehrkréafteprofessionalitat und Personalentwicklung

16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrkrafte und fordert
die Teamentwicklung im Kollegium

. Bewertung
Quelle Indikatoren ol &
SL AL L DE 16.1. In padagogisch und didaktisch relevanten Bereichen
b entwickeln die Lehrkrafte ihre Kompetenzen nach |[] od
einem abgestimmten Fortbildungskonzept weiter
SL, AL, L, DE 16.2. Die Schule nutzt externe Beratung [ od
L 16.3. In der Schule wird Teamarbeit unterstitzt RN
AL L. FB 16.4. G_eg_enseltlge Hosplt_atlonen werden genutzt, um 0 Olo
miteinander und voneinander zu lernen
SL AL L 16.5. Neue Lehrkrafte_ und sonstiges padagogisches Ololo
Personal werden eingearbeitet und betreut
Urteil: 4 ] 30 2 1 [
Norm Erléauterung

Indikatoren 16.1 und 16.3
und ein weiterer

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 6:

Ziele und Strategien der Qualitdtsentwicklung

17. Die Schule arbeitet

nach

einem Schulprogramm,

das

gemeinsam erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und

Prozesskriterien erfillt
Quelle Indikatoren Eevl/)ert_uni
17.1. Das Schulprogramm enthélt eine p&dagogische
DE Grundorientierung (Leitbild) eI
DE 17.2. Die Ir_lhalte des Schulprc_)gramms orientieren sich an Olololo
den fUr Brandenburg glltigen Vorgaben
SL, AL, L,E, S, | 17.3. Das Schulprogramm wurde in Abstimmung mit den Olololo
PbB Gremien und den Kooperationspartnern entwickelt
DE, FB 17.4. Das Schulprogramm wird regelmagig fortgeschrieben |01 |0 |01 0UJ
N DE 17.5. Die einzelnen Abteilungen des OSZ bilden sich mit Olololo
%, ihren Profilen im Schulprogramm ab
@)
Urteil: 4 1] 30 2 [ 1 []
Norm Erlauterung

Indikator 17.1. und ein weiterer
(OSZ zusétzlich 17.5.)

Schulprogramme ab 2007/08 verbindlich

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L  Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

nur

+ erfiillt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erflllt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Visitationsbericht - Grundschule "Am Rd&thepfuhl” in Teltow

Qualitatsbereich 6:
Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

18. Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die

Schulleitung ergreifen MalRnahmen, um die Qualitdt des
Unterrichts zu sichern und erforderlichenfalls zu verbessern
Quelle Indikatoren E)eviert_ung#
DE, SL, AL 18.1. !Dle Schulg evaluu?r_t_ systematisch und regelmafig = Ol

ihre Unterrichtsqualitat
DE, SL, AL, L, | 18.2. Die Schule organisiert die gemeinsame Auswertung Ololo
PbB von Lernergebnissen
18.3. Systematische Riuckmeldungen aller Personen-
SL ALLE gruppen (z.B.: Feedbacks von Schilerinnen und
S PbB T Schilern, Eltern bzw. Partnern der beruflichen | O
’ Bildung) werden zur Verbesserung von Unterrichts-
und Erziehungsarbeit eingeholt und genutzt
SL L 18.4. Aus den Evaluatlons_ergebnlssen werden verbindliche 0 0lo
Maflnahmen abgeleitet und umgesetzt
18.5. In der Schule und in den Klassen bzw. Lerngruppen
DE, L, S sind Regeln zum Lern- und Arbeitsverhalten sowie O
zum sozialen Miteinander entwickelt
Urteil: 4 ] 30 2 1 [
Norm Erléauterung
Indikatoren 18.1., 18.2. und
18.4.
Wertung fur den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen

1 Uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfuillt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
,+“und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei OSz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)
AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

S Schilerinnen und Schiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréfte

L Lehrkrafte o geringer Beitrag
- nicht erflllt/negativer Beitrag

+ erfiillt/positiver Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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7.2 Diagramm Ergebnisse Unterrichtsbeobachtung
o 100% 100% 100%  100% 100%
100% 95% 95% 95% 95%
] % [ 0%  90%
-Norm E
75% =
50% | | —
2506 |22% I e —
5% =
o0 L1 ] INENE
C CN LM 51 52 53 61 62 63 64 71 72 713 74 15 76 81 82 83 84 85

C Comp. vorhanden

CN Comp. genutzt

LM ausreich. Lehrmittel

5.1 Effektive Nutzg. d. U.-zeit
5.2 Umgang mit Stérungen
5.3 Lernumgebung geeignet

6.1 Anreg. zu aktiver Teilnahme
6.2 Anreg. z .Zus.-arb.u.ggs. Unterstiitzung

6.3 S. planen bzw. verwirkl. selbstst. d.Lernproz.

6.4 S. legen eig.Ldsungen dar bzw.reflektieren

7.1 Deutlich strukturierter Unterricht

7.2 Erklarverhalten, Aufgabenverstandlichkeit
7.3 Regelmatiges Uberpriifen des Verstehens
7.4 Niveauunterschiede berlicksichtigt

7.5 Wechselnde Arbeitsformen

7.6 Der Lebenswelt der S entsprechend

8.1 Entsp, anregende Lernatmosphére
8.2 Férderung positiven Umgangs

8.3 Fairer respektvoller Umgang mit S
8.4 Positive Erwartungen an S

8.5 Realist. Anspriiche
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7.3 Gegenuberstellung von Qualitdtsmerkmalen (Orientierungsrahmen Schul-

gualitat) und Profilmerkmalen (Schulvisitation)

Qualitatsmerkmal

Profilmerkmal Schulvisitation

QM 6.5
Dokumentation und
Umsetzungsplanung

QM 1.2
Fachkompetenzen
| 1. Kompetenzen der Schulerinnen und Schiler
QM 1.3
Schliisselkompetenzen
QM 1.4
Schulabschlisse/Weiterer P 2. Bildungsweg und Schulabschliusse
Bildungsweg
QM 1.5 o | 3. Schulzufriedenheit der Schiilerinnen und Schiler, der Eltern sowie der
Schulzufriedenheit und Schulimage i Lehrerinnen und Lehrer
QM 2.1 o | 4. Die Schule verfiigt Uber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen
Schuleigene Lehrplane w und Inhalten
»| 5. Der Unterricht ist zweckmaBig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird
i intensiv genutzt
» 6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven
QM 2.3 Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler
Unterrichtsgestaltung
(Lehrerhandeln im Unterricht) » 7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage
fur einen zielgerichteten Lernprozess
»| 8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die
Grundlage fur ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima
QM 2.4 . L "
Leistungsanforderungen und > 9. Dlg Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur
Leistungskontrollen Leistungsanforderungen und —kontrollen
. ' . Die Schule unterstiitzt und férdert die Schiilerinnen und Schiler im
QM 2.5 > 10. Die Schul u d fordert die Schileri d Schiiler i
Schilerunterstiitzung im Lernprozess Lernprozess
QM 3.3 : - ) ) . -
Beteiligung der Schilerinnen und »| 11. Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schulerinnen und
Schulegr ur?d Eltorn i Schiiler und Eltern am Schulleben
QM 3.4 ) . — .
Kooperation mit gesellschaftlichen »| 12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und
Part'rjlern 9 aufBerschulischen Partnern
QM 4.1 . - . « . .
Schulleitungshandeln und > 13. Dle Schullelte_rln/der Sc_hullg-_lter starkt die Schulgemeinschaft durch
Schulgemeinschaft eigenes Vorbild und zeigt Flihrungsverantwortung
QM 4.3 . . " ) )
Schulleitungshandeln und > 14. Die S_chulle|t_ung unterstutzt und sichert den Aufbau eines
Qualititsmanagement funktionsfahigen Qualitatsmanagements
. n . Die Schulleitung plant die MaRnahmen zur Unterrichtsorganisation
QM 4.5 15. Die Schullei lant die MaBnah u ich isati
Unterrichtsorganisation i effektiv und transparent fir die Beteiligten
QM 5.2
Weiterentwicklung beruflicher
Kompetenzen »| 16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und
QM5.3 fordert die Teamentwicklung im Kollegium
Lehrerkooperation (Arbeits- und
Kommunikationskultur im Kollegium)
oM 6.1 17. Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
Schul. rogramm > erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien
prog erfilllt
QM 6.2
Entwicklung und Evaluation der
Unterrichts- und Erziehungsarbeit 18. Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung

ergreifen MaBnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu sichern und
erforderlichenfalls zu verbessern
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